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على  داء القط ع ت الا تصةةةةةةةةةةةةة د      ل      2030هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة  ؤي          ر     
(، واسةتددتت الدراسة  ا ج ا الديةترو لدية   2023-2008الع ب   السةعدد   لال  الترة) 

الا تصةةة د      ل  ، وا ج ا التلل لو ا ق رت لتلل ل النا  عت عس اسةةةتدداا الاتنا ر  الأنشةةةط   
 ت( للع ج ت ا قةن ، ونتا عج   مج دع  تن الجت ئا  هم  : تنا  ن  داء الأنشةةةةةةةةط  الا تصةةةةةةةة د    
لال  فة) الدراسةةةةةةةةة ، وتقدا  داء الأنشةةةةةةةةةط  ة  الجترط    لال  فة) ال    ، ت  ارتتر   نسةةةةةةةةةنا   

د   الا تص دي ة   نه لا  زا  محدود التأ   على الج د الا تص دي، و ويت الدراس  بعدد  التج
تن التديةةةة  ت تج  : رف  تسةةةة هم  الصةةةةج ع ت التلد ل   تن الصةةةةج ع ت الت جدلد    ا تقدت ،  
والةك ز على الأنشةةةةةةةةةةةط  الل ؤ تسةةةةةةةةةةةتلك لل     بتر عل  ، وكللم الل ت ا   اداء ه  ل ةةةةةةةةةةة  ت  

 تطد  ه الترة) الق دت .تحس جه و 
 

     ال    ، التجد   الا تص دي،  داء الأنشط ، القط ع ت الا تص د  . :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The study aimed to measure the impact of Vision 2030 on the performance of 

economic sectors in the Kingdom of Saudi Arabia from 2008 to 2023. The study 

applied the descriptive approach to describe economic activities in the Kingdom, 

along with a comparative analytical approach to analyze data through utilizing the 

T-test for paired samples. Among the most important study findings are: the 

variance in the performance of economic activities during the study period and the 

progress of the non-oil activities' performance during the vision period, with an 

increasing rate of economic diversification; however, its impact on economic 

growth is still limited. To conclude, the study recommended that ensuring 

economic sectors' improvement and development for the coming period requires 

increasing the contribution of advanced technology manufacturing industries, and 

focusing on activities that either did not respond effectively to the vision, or those 

whose level of performance has declined.  

  

keywords: The Impact of Vision 2030 - Economic Diversification - Activity 

Performance - Economic Sectors.                                               
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 المقدمة
عقدد  عس  السعدد    الع ب    ا  ل    الزتن   سعت  الق عد)    تن  تدس    ؤي 

الا تص د  ، وتجد   تص در الدلال والتدتر    تن الاعت  د على الجترط، وةدا  
 ت  ؤ  ار الخطط التج د  ، وع لت الدول  على  ا و نادت  هلا الهدف  كث  ت ك ز  

تحق ق هلا ا ست دف تن لال  مج دع  تن الس  س ت والإ  اءات، و  ءت  
الهدف  ض ن ة ياته  الأس س   في محدر   لتؤكد على هلا  2030ر    ا  ل    

  ،الا تص د ا زده ؛ مم   عني  ت الإس  ا الأكس س أتي عس الأنشط   ة  الجترط  
  و لت لي تع ظم دور القط   الخ ص اللي تسعى ال     ؤي بلدغ تس همته نسنا 

 ( في الج تا المحلو الإجم لي بج نك الخدت ت الح دت  .65% 
لالت الح دت  في الع ل على   وانطل       25/4/2016   في  وتجل ؤ  ار ال   

تجتر ل تنا دراته  وتش ر ع   وب امج   ا دطط له  لتلق ق التج    الش تل ، وبحسك  
ت و   بعد  ال      نت ئا  حد   ؤيج ب    ؤش رات  ف ج ك  والدول    المحل    التق ر   

وق الجقد الدولي  ، فقد  ش د يجدنحد بلدغ ة ياته نص  ا د) الزتج   ا ق ر)  
 لتلد  الا تص دي الج ري في ا  ل   الع ب   السعدد   الج  م عن ؤيلح ت  

ر      تدع     الدولي،    2030ه ت   الجقد  ت   2023 يجدوق  (، ك    ت 
تش ده ا  ل   تن تحد  تللدظ في الأداء على تستدى القط ع ت تدع ه  

التلد  بش ل تج لو  ا ؤش ات المحل   والدول    دى ؤي ض ور)      ه لا 
ر      تأ    في  للنالث  الدراس  ك ل ول   هله  وتأتي  على  2030عل و،   )

القط ع ت الا تص د   وتدى استل بت   تق رن  بترة) ت   نال ال     لاس    و ت  
 تق       ( تن  هداف ال      د تحققت%78   تق    تجلزات ال      د  وضح  ت
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ال    ، وك     ء2023تجلزات  لل  ل      ،(،  الا تص د    الجش )  تق     في 
  لمح ول  تق  م  يناح تج سنا   ( الدول   فإت الد ت  (PWCالص در عن تؤسس   

 (. (pwc,2023,10 داء ال     في بعض  هداف   الا تص د   
الدراسة ا  ل    مشكلة  ف     2030: في ضدء  هداف ر     الا تص د     )

د على الجترط، وبعد ت ور نص  الترة)   تعلق بتجد   الا تص د وتقل ل الاعت  
  2030: ت      ر    ا  ل    الآتيالزتج   المحدد) نحد تحق ق ال    ،  سز التس     

على  داء القط ع ت الا تص د  ، والتجد   الا تص دي؟ و تتر   عن هلا التس     
 الأسئل  الآت  :

الق عد) الا تص د  ، وتعدد تص    - ال     ؤي تجد    در الدلال في  هل  دت 
 ا تص د ا  ل   الع ب   السعدد  ، وت  تأ  ه على الج د الا تص دي؟ 

(  2030      ال  لال  فة)ت  هو تعدلات نمد القط ع ت الا تصة د      -
 تق رن  بم   نال  ؟

لال  فة)  ت  نسك تس هم  القط ع ت الا تص د   في الج تا المحلو الإجم لي    -
 تق رن  بم   نال  ؟  ال    

ت  القط ع ت الأعلى  داء والأكث  استل ب  لل    ، والقط ع ت الأ ل  داء    -
 واستل ب  لل    ؟ 

وهل    - الإجم لي،  المحلو  الج تا  في  الجترط    ة   الأنشط   تس هم   نسك  ت  
 تست دف ال     نحد رف  نص نا   في الج تا؟  حققت 
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(  2030: تقدا الدراس  الح ل   ؤ   ت تترس    حد      ر      أهمية الدراسة
ؤعط ء    على  داء الأنشط  الا تص د      ل   الع ب   السعدد    د تتر د في  

يدر) وبش ل عل و ع   تحقق، والدور اللي لعناته ال     في التج    الا تص د    
التق ر   الل      لاس    و ت  ،     لا ت  داء ال     بش ل  و بآفي ظل بعض 

العل و تد د  ته ود ته في تق  م   الط  ق؛ فللنالث  ال     لا تزا  في تجتص  
ا ع    ا دضدع ت الل  تع ض لدراست  ، ك    ت الدراس  الح ل   تط ح تصدر  

س  دت عل ه الدض  في ا  حل  الق دت  عس الجت ئا الل ستصدر؛ مم   س م في  
، وهد ت  تعتسه الدراس  الح ل    ق الأهدافتلق لتطد   الإ  اءات  و  تحسين  

 ؤض ف  للنالث في هلا المج  . 
 تهدف الدراس  ؤي عدد تن الأهداف على الجلد الآتي:  -أهداف الدراسة

 ق رن  ت     لال  فة) ال    التع ف على تستدى  داء القط ع ت الا تص د      -
 ست دت عل ه بعد ال    . 

   الا تص د   ة  الجترط  .تدض ح     ال     على الأنشط -
 تصج   القط ع ت والأنشط  الا تص د   بحسك استل بت    نا درات ال    .   -
 ( تحقق هدف التجد   الا تص دي.2030تدى تأ   ر      تحد د  -

الدراسة القط ع ت  منهج  لدي   الديترو  ا ج ا  على  الدراس   اعت دت   :
التجد   الا تص دي وؤب از وا    الا تص د   في الا تص د السعددي، ؤض ف  ؤي  

التلل لو ا ج ا  استدداا  تم  تج   ، ك    الجت ئا    ا ق رت  كل  تحل ل  في 
 الإحص ئ  .
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 تت ثل حدود الدراس  في الآتي:  –  حدود الدراسة
( على  داء القط ع ت الا تص د    2030الحدود ا دضدع  :          ر       -

 تجد   الا تص دي. وتحد د تستدى هلا الأداء، وتستدى ال
 الحدود ا   ن  : ا تص د ا  ل   الع ب   السعدد  .  -
الزت ن    - الأوي  :الحدود  فةتين:  في  الزتج    الترة)  تن   :تحددت  ا دى  تألال 
- 2016تمتد تن     :(، وتس ى الترة) الأوي   نال ال    (، والث ن  2015- 2008 

 ال    (.   لال ( وتس ى الترة) الث ن    2023
 الأسلدب الإحص ئو: الاتنا ر ت( للع ج ت ا قةن .  -

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 الإط ر الجظ ي: -أولاا 
( هة،  هة1437في الث تن عشة  تن ش   ر ك تن الع ا    ر    ا  ل  :   - 1

( ا وافق مجلس الدزراء على ر     2016ا دافق الخ تس والعشة  ن تن ؤب  ل  
(، ويدر بشأنه    ار مجلس الشؤوت الا تص د   والتج    ر م:  2030ا  ل    

ش تل   رات   ؤي تج      هة(1437/   7/   12 / ق، وتر خ:  37  -   31 - 3
وت   ت تسر عدا الاعت  د على الإ  ادات    لا   دت ف    الجترط ا صدر الأو ؛

الجترط   ذو   ، وتن الأهم   بم  ت؛ ف ل     لد    دواف   لا ى لا تقل  هم    
الاستتر د) ال  تل  تن الإت  عت والقدرات الل حنا ه  الله    :عجه، تن  ب زه 

ة ي  و ا  دي الطنا عو، و  ءت ال     في  لهله النالد سداء على ا ستدى الناش
، انناثقت عج   العد د تن الأهداف الاسةات ل     لث ت ت زات، و ل   مح ور

 ك   يأتي: 
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على رك ئز  طلقت   (2030 : ب ج ت ر    ا  ل   (2030 ت ت زات ر     -
  عل    ال     عداتل الجل ح، وتت دت تن  لث رك ئز ك   ب جت  : الع ق الع ب 
الجغ افي الاسةات لو، و وضلت ر      ا د    القد) الاستث  ر  ،  والإسلتو، 

  ت  هداف   تج ض على  ل   مح ور رئ س  على الجلد الآتي:  (2030 
فقد    - الحق ق  ؛  الث و)  هم  بأف اده  المجت    بأت  الإيم ت  تن  الح دي:  المجت   

و ع ة  ت  ،  لتلق ق  و س س    ال     محدرا   تج    اعت دته  تستقو  تع ؤ  له  لت 
الع ت )،   النا ئ   ال اسد ،  الق م  هو:  التر ع    المح ور  ا ع ؤ  و  وتلم   هداف  ، 

 الناج  ت الع ت .  
ال    ،    - ة     تجظدت   ت دعت  وهد  حد  ا زده :  الا تص د  الث ني  المحدر 

 و ت دت تن هدفين رئ س ين: 
 نا   تؤات  لسدق الع ل،  ف ص تث  ): تن لال  تدف  ب اتا تعل     وتدر   -

 ودعم ا جشآت الصغ ) وا تدسط ، والأس  ا جتل .
الاستث  ر التر عل: في الصج ع ت وتدط ج  ، واستغل  الط   ت ا تلدد)،    -

 والتج فس   الج ذب . 
التر عل      - »ولأت  ال      لقد :  عجه  وعست  ط دح،  وطن  الث لث:  المحدر 

ى لتطنا ق    على جم   ا ستديات لج دت وطج    وا سؤول   تقدت ت  ده يات نسع
لللم ن كز في المحدر الث لث تن ال     على القط      ؛ط دح   بإنت  ه وتجلزاته

ال    ، ل      (،  7،  2016الع ا«  ت كز  الإسةات ل    الأهداف  وت دنت 
 تن ا ستديات الآت  : (2030 
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لل  - الع ت   الأهداف  وتة م  الأو :  ا ستدى  وعدده    هداف       6  )
  هداف.

الأهداف    - ا شتق  عن  التر ع    الأهداف  الث ني: وتش ل  ا ستدى   هداف 
 (.27الع ت ، وعدده   

الث ني    -   ا ستدى  الث لث: عنا ر) عن  هداف تترص ل   عن   هداف ا ستدى 
وعلى هلا فإت ؤجم لي الأهداف الاسةات ل   لل      ،  ( هدف   96ومج دع    

.( هدف   96 
  

 

الأنشةةةط  الا تصةةة د   في ا  ل   الع ب   السةةةعدد  :  ت دت ه  ل ا تصةةة د    -2
ا  ل   الع ب   السةةةةةةعدد   تن  ل     سةةةةةة ا هو: القط   الجترطو، والقط   ة  
الجترطو، والخدت ت الح دت  ، وبحسةةةةةةةةةةةك اله ئ  الع ت  للحصةةةةةةةةةةة ء فإت القط    

نا عو، وتحدي الأنشةةةط  الجترطو  شةةة ل:  نشةةةط  الز ت الخ ا وت    ه والغ ز الط
ة  الجترط   ك ف  الأنشةةةةط  الا تصةةةة د   الألا ى  سةةةةتثج ء الخدت ت الح دت  ، 
وتت ثل في:  نشةةةةةةةةةط  التعد ن، وال    ء ، والزراع ، والتشةةةةةةةةة  د والناج ء، والجقل 
،  والاتص لات، وا    والأع   ، والصج ع ت التلد ل  ، وتج ر) الج ل  والتلزئ  

 اله ئة  العة تة  للحصةةةةةةةةةةةةةة ء(، وف  ة  يأتي نناةله عن كةل تن .والخةدتة  الا ت ة ع ة 
 تلم القط ع ت.

 نشط  الز ت الخ ا والغ ز: و قصد به  ك   ع فت   وزار) الط    ا   رس ت  - 
التل ر   ا تعلق    جتل ت الناةول   ا شت ل  على ا جتل ت الناةول   على سنا ل  

الد دد ا  ثتر ت،  الخ ا،  الز ت  الط   ، وز   ا ث  :  وت2،  ه1439ار)  ل  ث  (، 
القط   الجترطو ال ك ز) الل اعت د عل    الا تص د السعددي تجل نشأته؛ ح ث 
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( وت  انت  ج الح دت   سلدب  %68   ك نت نسنا  تس همته في الج تا تز د عن
الع ا   الأوي  الخ س    الخط   ويدور  ك ت    ا(1970-هة 1390  التدط ط 

 وزار) الا تص د    لجترط وتجد   الا تص دض ن  هداف   لاترض الاعت  د على ا
ؤي  ت ويلت   (،    2،  ه1390والتدط ط، الةا    الجسنا  في  تلم  لالت 

ا ز د تن تقل ل الاعت  د  %35( ؤي 2015الع ا   ال      (، ك   است دفت 
على ا جتل ت الجترط   والس  في تجد   الق عد) الا تص د   ف    اشت لته  هداف  

ل نسنا  تس هم  القط   في الج تا الإجم لي بج     الترة) الث ن    المحدر الث ني لتص
والش ل  %29 ؤي   الج تا  1(.  في  الجترطو  القط    تس هم   تطدر  (  دضح 

 الإجم لي. 
 الناتج   ( قيمة مساهمة النشاط النفطي في1جدول )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     تس هم    الع ا
     تس هم    الع ا الجش ط 

 الجش ط 
2008 927643 2016 1087474 
2009 839719 2017 1055300 
2010 837763 2018 1078159 
2011 938634 2019 1042600 
2012 986151 2020 970996 
2013 969048 2021 977189 
2014 992699 2022 1125309 
2015 1046898 2023 1022482 
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 ( نسب مساهمة النشاط النفطي في الناتج 1شكل )

 
 
 
 
 

 
 . المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي

نش ط التعد ن والتلل : حدد تع ؤ هلا الجش ط نظ ا الاستث  ر التعد ني  -ب
 و الت د ج ت ا عدن   ذات التر ئد)    ،ع ل   استد اج الخ ت ت"السعددي بأنه  

  الأحل ر ال  يم ، وا داد ا ستددت  في   :تن الأرض  و ا ج طق النال   ، تثل
وال لا ا الصج ع ،"الناج ء ك لأسمجت  الترة)  2،  ه1441. وزار)  تدى  وعلى   ،)

ؤ  تل وز تتدسط تس هم   ط   التعد ن    2023ؤي  1970ا  تد) تن الع ا  
(، وبجعل التعد ن هد ال ك ز) الث لث  للصج ع ت الدطج   في ر     %3   في الج تا 

 ست   عد د تن ا نا درات  ا  ل   تنانى ب عتا تطد   الصج ع  والخدت ت اللد 
ا نا درات   وض ن  القط  ،  تن  ا تلقق   الق     وتعظ م  الهدف  هلا  لتلق ق 
التعد ني   الاستث  ر  نظ ا  يدر  ح ث  الاستث  ر  لقط    تش  ع ت  تطد   
الجد د، ؤض ف  ؤي ؤ  اء تسح   دلد و تدس ، وتأس س الش ك  السعدد    

(، تست دف  الديد  ؤي تس هم   94،  2021 وزار) الصج ع ،  لخدت ت التعد ن
الج تا  دره  الع ا  176   في  ريا   تل  ر  الصج ع ،   2030(  ،  2023 وزار) 

نللظ تن ال سم  ت نسك تس هم  الجش ط تدايلت ع   ك نت عل ه   ،(45

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5



 

 
230 

على أداء القطاعات الاقتصادية ومدى مساهمتها في التنويع الاقتصادي بالمملكة العربية   2030قياس أثر رؤية  
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  ، (04.   2016( ؤي  ت ويلت الع ا  033. نال فة) الدراس  ف رتترعت تن  
الةا     الع ا  037.بلغت    حت ثم  لالت في  ت  تعدلات نمد    2023( 

الترة)    ،تتج  ص  بدا    تستدى    ،(%15ح ث ك نت  عجد  (  %6واستق ت 
 . 2023الع ا  

 ( قيمة مساهمة نشاط التعدين في الناتج 2جدول )
 

 

 

 

 

 

 

 ( نسب مساهمة التعدين في الناتج 2شكل )
                                                                                                          

                                                               

 

 

 
 

                                 

 المصدر: قاعدة البنك المركزي السعودي.

 الع ا
     تس هم   

 الع ا الجش ط 
     تس هم   

 الجش ط 
2008 8098.5 2016 11645.2 
2009 9062.7 2017 12058.8 
2010 10084.0 2018 12236.9 
2011 10518.4 2019 13126.8 
2012 10946.1 2020 13177.4 
2013 11276.8 2021 12901.7 
2014 11573.1 2022 12195.9 
2015 11967.6 2023 12887.6 

0

0.001

0.002

0.003

0.004

0.005
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نش ط الزراع  والث و) الح دان  : حدد نظ ا الزراع  في ت دته الأوي ا قصدد  - ة   
اللي   وهد  الزراع   الح  ،  "بقط    وا  ئ    والجنا ت  ،  الح دان  ،    عنى  لث و) 

  وزار)  "والأع    ا تعلق   لقط   تن زراع ،  و ت ب  ،  و انت ج،  و ي د  سم ك
الجدو  وتن    (،1،  ه1442الزراع ، والش ل  3   لال   نللظ  ت  3(   )

%(، وؤذا ت   درنت هله الجسنا   2.5    تتدسط تس هم  الزراع  فة) الدراس  بلغ
ح ث ارتترعت نسنا  ا س هم    ،   طتر تر  نجد تحسج   2008بنادا   الترة)  ي الع ا  

  ،(%2.52   ؤي  2023وويلت في نه    الترة) الع ا    ،%(2.3في الج تا ؤي 
  2021 في      الإنت ج تجل الع ا    وتتدايل  ا  تد نا  لقط   نمد  و  ل س تن ا 

 بعد  ت ك ت  لس لك. 
                ( قيمة مساهمة قطاع الزراعة في الناتج   3جدول )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     تس هم    الع ا
 الجش ط 

     تس هم    الع ا
 الجش ط 

2008 50515.5 2016 73899.5 
2009 51151.3 2017 77135.0 
2010 56282.9 2018 78783.8 
2011 59227.8 2019 80467.4 
2012 61096.6 2020 79174.8 
2013 63837.3 2021 80899.2 
2014 67105.7 2022 84153.4 
2015 70190.0 2023 87631.0 
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 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

   ( نسب مساهمة الزراعة في الناتج3شكل )        
 

                              
 

 

 

 
 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي. 

بإتدادات  -4 ا تعلق   الأنشط   القط    هلا  و تدي  والغ ز:  ال    ء  نش ط 
وتع لجت   ا   ه  الهداء وتج     وت      والغ ز،  ال    ء  ولادت ت    ،وتدي ل 

جم  الجتر يات وتص  تر    اله ئ  الع ت  للحص ء، تج ل   تؤش ات الحس  ت  
( نللظ  ت الجش ط سلل ارتتر ع ت في  4القدت  (، وبمع  ج  الجدو  والش ل  

(، في حين  %7 ؤي  تعدلات الج د لال  الترة) الأوي ويل تع   تعد  الج د  
(، و عدد  %2  ؤي  عد  الج د  سللت الترة) الث ن   ت ا ع  بلغ تعه تتدسط ت

 ذلم ؤي الإ  اءات اله  ل   الل تن ض ج   رف  الدعم عن الط    ال    ئ  .
 ( قيمة مساهمة نشاط الكهرباء والغاز في الناتج 4جدول )

      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 29173.9 2016 49388.5 
2009 31770.6 2017 49836.1 
2010 36740.6 2018 43964.8 
2011 39949.3 2019 45108.3 
2012 42283.4 2020 43713.0 
2013 42899.4 2021 45663.2 
2014 44872.1 2022 46248.1 
2015 46899.9 2023 47466.0 

0.021
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 ( نسب مساهمة الكهرباء في الناتج 4شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 المركزي السعودي.المصدر: قاعدة بيانات البنك  
 
الدولي    -5 التصج    في  به  ك     ء  و قصد  التلد ل  :  الصج ع ت   ط   

(،  100،  2009 الأتم ا تلد)،  "ا دحد" تحد ل ا داد ؤي تجتل ت  د د)
 نه  تتج و  ا  د) الخ ا  لتلد   والتش  ل لتلد ل   ؤي يدر)  لا ى  كث     : ي

و  عد  ط   الصج ع ت    (،115،  ه1433تلءت  لح   ت الإنس ت  الغ  ي،
ؤلا  ت تس همته    ؛  عل    الا تص د السعدديالتلد ل    حد القط ع ت الل   عد  

(، فقد  لالت نسك  5    ؤ ت ن   ستدى ا ؤتل ك    دضل    دو  وش ل
(  %5 د  حين بلغت نسنا  الج   1970تس هم  القط   في الارتتر   تجل الع ا  

الج د ؤي  ت بلغ   الةا   بدء تن  %8   2014الع ا  ل دايل  (، ثم  لال في 
%( تدايل الانختر ض ؤي  ت استق  عجد نسنا   6.4   بج د  دره   2015الع ا  

،  2023( الع ا  %8.6   %(، وبجسنا  نمد  دره -006.   نمد  لس لك تقدر بة
على   الج تا  في  القط    بمس هم   تق رنت    عجد  تجدتر    الجسنا   هله  وتعتس 

الع  و  تنالغ   ا ستدى  لع ا  15.4    الل  في  %2019(  التلبلب  وتع س   ،
تس هم  الصج ع ت التلد ل   على تستدى التطدر في حص   ط   الصج ع ت  
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 الذيابيطلال منصور  

الجترط، ف و لا تزا  تحظى بجسنا  تجدتر   في   الاستد ا    ا تعلق  بأسع ر 
الص درات ؤجم لي  في  وا تقدت   الت جدلد     الصج ع ت  ا صجدع ؛   تس هم  

  الجسنا      الأتم ا تلد) للتل ر) والتج    الاون ت د   ءت هله  فنالسك تق   
الع تين  4.و   %(28.  على    2021و  %2020( 

(، وفي هلا الصدد  ش رت ؤحدى الدراس ت ؤي عدا  unctad,2023التدالي 
ؤجم لي   تن  التلد ل    الصج ع ت  تن  ط    السلع    الص درات  تعجد   حص  

الدو    في  للجترطالص درات  ا صدر)  الع ب      ،الع ب    ا  ل    ب ج    وتن 
  (،وهد ت   كدته ؤحدى نت ئا دراس  19،  2021السعدد   ؤسم ع ل ومح دد،

( تن  ت اعت  د الجص ك الأكس تن الصج ع ت  20،  2019    الخ ل والنا  ،
الدراس         هله  في  وس تم  الناةوك    ئ  ،  الصج ع ت  على  التلد ل   

 تلد ل    ستثج ء الصج ع ت الناةوك    ئ  .الصج ع ت ال
 في الناتج ( قيمة مساهمة الصناعات التحويلية  5جدول )

      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 159244 2016 278642 
2009 165783 2017 287933 
2010 186426 2018 280699 
2011 215063 2019 284462 
2012 224221 2020 265737 
2013 239714 2021 282265 
2014 258663 2022 303646 
2015 275267 2023 301658 
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 الإنسانية والاجتماعية مجلة العلوم  
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 الناتج في ( نسب مساهمة نشاط الصناعات 5شكل )
 

 

 

 

 
 
 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي. 

و  عنى  -6 والتش  د:  الناج ء  الس ج    "نش ط  ا نا ني  الهجدس   بأنشط   و نشط  
ا دن   ك ي  الط ق، وؤنش ء ال نا ري، وتش ر   ا   ه، والص ف وال    ء،  

ا دا   التش  د تثل: الهدا، وتحتر   الع ت     "وة ه ، ؤض ف  ؤي  نشط    اله ئ  
( على التغ ات في تس هم  القط   في  6للحص ء(،  طلعج  الجدو  والش ل  

%( بمعد  نمد  5.2لال  فة) الدراس      سط  تتد  الج تا الإجم لي، ح ث بلغ
نسناته %( بةا    4.%(، وش دت الترة) الث ن   تعد  نمد  دره  4. دره  

 %(. 4.9( عن الترة) الأوي، وبمتدسط تس هم   65%. 
 ( قيمة مساهمة التشييد والبناء في الناتج 6جدول )

      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 107627.8 2016 165092.3 
2009 109940.3 2017 158679.4 
2010 121608.9 2018 144791.9 
2011 137043.5 2019 149072.1 
2012 143565.7 2020 152160.0 
2013 154654.4 2021 154204.9 
2014 165506.1 2022 167921.7 
2015 171276.7 2023 175187.1 
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 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

 الناتج  في  مساهمة نشاط البناء ( نسب  6شكل )
 

 

 

 
 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي 

للحص ء    - 7 الع ت   اله ئ   حددت  والترج دق:  والتلزئ   الج ل   تج ر)   ط   
تج ر) الج ل  والتلزئ ، وؤيلح ا  كنا ت و نشط     بأنه: " ش لتع    القط    

الأ ولادت ت  وا ش و تالإ  ت   تس هم   "طع    نسنا   القط    وسلل   ،
(       7( والش ل  7( لال  فة) الدراس ، و ناين  دو   %9تتدسط    

 تس هم  القط  ، وتطدره  لال  فة) الدراس . 
 ( قيمة مساهمة نشاط التجارة في الناتج 7جدول )

      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 163142 2016 288171 
2009 177239 2017 292600 
2010 207004 2018 284178 
2011 233244 2019 303114 
2012 247515 2020 283316 
2013 264452 2021 318130 
2014 280743 2022 336022 
2015 289363 2023 359512 

 
 
 
 
 

 ناتج في ال( مساهم قطاع التجارة  7شكل )
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 السعودي. المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي 

ك ة  هد تشةةةةةةةةةةةةةةة هةد فةإت تعةدلات الج د ا  تترعة  نسةةةةةةةةةةةةةةنا ة  شةةةةةةةةةةةةةة ةدتهة  الأعداا 
  2021ؤ ت الترة) الأوي  ناةةل ال   ةة  وحقق ةة  العةة ا   2011،2010،2008

كةة ت تتدسةةةةةةةةةةةةةةط تعةةد  الج د في القطةة    لال  الترة) الثةة ن ةة ، عةةدا ذلةةم فقةةد  
(، وا لحظ  ت الق    ا   ف  الل س هم به  نش ط تج ر) الج ل  والتلزئ   6% 

في ا في الج تا تج   تن نشةةةةةةة ط الصةةةةةةةج ع ت التلد ل  ، وهله الجت ل    كس تأ    
ؤل  ةةةةة  الل تديةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةت  الجت لةةةةة   ا  حلةةةةة  تقلةةةةةك   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة     الخ ةةةةةل   هةةةةةله 

ا ء ف     ت  ط   الصةةةةةج ع ت التلد ل   ك ت  كث  تأ    ( الل   2019والنا  ،
 تن نش ط تج ر) الج ل  والتلزئ .

مج لات  "نش ط الجقل والتدز ن والاتص لات:  جطدي هلا الجش ط على 8-   
والس د   التدز ن  و نشط   الجدي،  والجقل  الأعب ك،  عس  والجقل  السي،  الجقل 

الاتص لات، و نشط  السمج  والخس) الاستش ر  ، ولادت ت  والط ود، ؤض ف  ؤي  
بمت بع  ب  عت نش ط الجقل والاتص لات     اله ئ  الع ت  للحص ء(،"ا علدت ت

الدراس  ك نت بمتدسط8    عس الجدو  الج د لال  فة)    ( نجد  ت تعدلات 
ة  %( تق رن  ب11.8   ( ت  تعدلات نمد ت تترع  في الترة) الأوي بمتدسط 7% 
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 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

%( للترة) الث ن  ، ؤلا  ت تس هم  القط   في الج تا الإجم لي ك    ش   1.7 
%( تق رن  بمتدسط  5.3(  د ارتترعت في الترة) الث ن   بمتدسط 8   ؤل    الش ل 

 %(. 4.8  ت   نال ال     النا لغ 
 ( قيمة مساهمة النقل والاتصالات في الناتج 8جدول )

   تس هم  الجش ط      الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 85310.4 2016 165498.5 
2009 97090.3 2017 169519.8 
2010 110203.7 2018 166778.5 
2011 127633.7 2019 175877.0 
2012 133943.8 2020 162920.9 
2013 142583.0 2021 168395.1 
2014 151910.1 2022 171482.6 
2015 160962.2 2023 183997.4 

 

 ( نسب مساهمة نشاط النقل والاتصالات 8)شكل 
       

 

 

 

 

 . المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي  
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لادت ت ا     "نش ط لادت ت ا    والأع    والعق ر: تحدد الجش ط في    - 9
الأنشط    ت م  ا ع ش ت، ك    ويج د ق  ا  ل  ،  الخدت ت  و نشط   والتأتين، 

، "الق ندن  ، والنالث والتطد  ، و بح ث الإعلت والتسد قالعق ر  ، والخدت ت  
بعد   ثان    و  عد نش ط ا    والأع     حد الأنشط  الا تص د   الق ئد) ويأتي  

الجترط في ا س هم  في الج تا، ح ث ك ت تتدسط تس همته لال  فة) الدراس   
   %(، وويل  على تستدى تس هم  نه  4,6%( وبمعد  نمد سجدي  11.3 

(  دضل ت هله  9%(، والجدو  والش ل  12.7بجسنا      2023الترة) الع ا  
( نسك تس هم  نش ط لادت ت ا    والأع    في الج تا  9التطدرات. ش ل  

 الإجم لي. 
 في الناتج   المال والأعمال( قيمة مساهمة نشاط خدمات  9جدول )

      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا
2008 232994.0 2016 332567.4 
2009 247063.9 2017 350487.6 
2010 253146.6 2018 346388.3 
2011 259991.1 2019 358528.1 
2012 279825.3 2020 372723.0 
2013 306304.3 2021 399474.5 
2014 316079.2 2022 423567.1 
2015 323811.8 2023 439940.4 
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على أداء القطاعات الاقتصادية ومدى مساهمتها في التنويع الاقتصادي بالمملكة العربية   2030قياس أثر رؤية  
 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

 والأعمال( نسب مساهمة نشاط المال 9شكل )
         

 
 
 
 
 
 
 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي        
نش ط الخدت ت الا ت  ع   والج  ع   الألا ى:  وضلت اله ئ  الع ت     -10 

للحص ء في تج ل   تؤش ات الحس  ت طنا ع  نش ط الخدت ت الا ت  ع    
تت  ن   الإ  ت ،  "بأنه   ت   وال ع     الناش     الصل   و نشط   التعل م،   نشط  

ض  ، و نشط   والع ل الج  عو ك   تت  ن  نشط  الإبدا  والترجدت والتسل   ال يا
(  تناين  ت تس هم   10   ، وا ت عن في  دو "ؤيلح الحداس ك والسل  ا جزل  

%( ت  تج  ص في تعدلات نمده  2.5   هلا الجش ط ؤ تتل وز عس فة) الدراس  
%( تق رن   لترة) الأوي الل ويل  10.8في نه    الترة) الث ن   الل بلغت  

(  10   نسك ا س هم  الل تظ   في الش ل  (، ة   ت %13.3ف    تعد  الج د  
%(  3.1( لال  الترة) الأوي ؤي  %2   تدضح ارتتر ع  في تتدسط ا س هم  تن

%( عس الترة)  3.6   (  على تس هم  بلغت2023الترة) الث ن   وحقق الع ا  
 الزتج   محل الدراس . 
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 الاجتماعية في الناتج ( قيمة مساهمة الخدمات 10جدول )
      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا

2008 39154.6 2016 84099.7 
2009 39995.9 2017 93337.6 
2010 43258.5 2018 94614.1 
2011 47969.7 2019 96500.1 
2012 51357.6 2020 89790.6 
2013 56643.8 2021 110339.7 
2014 64772.4 2022 114190.3 
2015 73380.3 2023 126518.4 

 

 ( نسب مساهمة الخدمات الاجتماعية 10شكل )
 
 
 

 

 

 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي. 

تقديم السل  والخدت ت المج ن    "نش ط الخدت ت الح دت  : و  قصد به    - 11
 اله ئ  الع ت  للحص ء،    ".بمعنى  نه لا تد د      سد    لإنت ج الخدت ت به

تج ل   تؤش  الحس  ت القدت  (، و د ح فظت الخدت ت الح دت   على نسنا   
تس همت   لال  فة) الدراس ، ة   ت تعدلات نمد القط   ت ا عت في الترة)  

بتر رق   الأوي  الترة)  (  11 الجدو   %(، و ناين  031.  دره  الث ن   عج   في 
( تس ر تس همته في الج تا 11 والش ل  تا المحلو،       تس هم  القط   في الج 

 المحلو الإجم لي.
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 ( قيمة مساهمة نشاط الخدمات الحكومية في الناتج 11جدول )
      تس هم  الجش ط  الع ا      تس هم  الجش ط  الع ا

2008 381120.9 2016 536528.3 
2009 400278.7 2017 538104.7 
2010 427617.5 2018 559357.7 
2011 461231.8 2019 569052.6 
2012 486109.6 2020 565677.9 
2013 509718.5 2021 572112.2 
2014 526567.9 2022 598699.1 
2015 538486.2 2023 611257.1 

        
 ( نسب مساهمة الخدمات الحكومية في الناتج 11شكل )

 
 

                            

              

 

 

 

 المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي السعودي 

 التجد   الا تص دي:   - 3
الهدف   بتنا  ن  الا تص دي  التجد    تع     الا تص دي: يختل   التجد    تتر دا 
وة هم   الدلال،  تص در  وتعدد  تن   بطه  لإنت ج  ف ج ك  ؤل ه،  اللي  جظ  

الغ لك  تله نحد ع ل    113،  2014 لص درات  الخط ك، ؤلا  نه في   ،)
زياد) الج د والانتق   تن الاعت  د على تصدر اح دي للنت ج والدلال ؤي  
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ع فه   فقد  التر ص،  وزياد)  الاستث  ر،  مخ ط   تع    تتلشى  تتجدع   تص در 
 تص د  ( بأنه:" ؤيج د تص در دلال بد ل  عن ط  ق تطد   ا25،  1980 ه  ل،

دور   وتعز ز  الع ا،  القط    دور  وتختر ض  نترط  ،  ة   وي درات  نترطو،  ة  
 القط   الخ ص".

تق   س التجد   الا تص دي: حدد تق    الللج  الا تص د   والا ت  ع   لغ ب  
ا جتل   20،  2001 س    الأس دا، النالدات  في  الا تص دي  التجد    حد    )

 للجترط في ا ع    الآت  :
نسنا   تعد     - عل ه  وتد   اله  ل،  التغ   الجترط    ؤودر    القط ع ت  س  ا 

 الجترط  .  تق بل ة 
 در   عدا استق ار الج تا المحلو الإجم لي وتدى تأ  ه بعدا استق ار الجترط. -
 تطدر ؤ  ادات الجترط كجسنا  تن مج د  ؤ  ادات الح دت .-
 لخ ص.الإس  ا الجسبي للقط عين الع ا وا ، تطدر ؤجم لي الع  ل -

الع ا   عن  الدولي  الناجم  تق     الا تص دي  ش ر  التجد    وا    ح ث  وتن 
( ؤي  ت   دد التجد   الا تص دي في دو  الخل ا بد ت تؤتي ثم ره   2023 

ت  تز د تن بل  الإيلح ت والإ  اءات ا عزز)، و وضح التق     ت ان   ش  
القط ع ت ة   ا  ل   لاتر  تن حدته نمد  الجترط في  بجسنا    ط    الجترط     

ا دعدت  بس  س ت ت ل   ت ن ، واست لك لا ص ف دي  دي.  الناجم  %) 4.3 
 (. 2023الدولي،
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: بم ا ع   وع   و داعد ا علدت ت ؤ  عث  النا حث  الدراسات السابقة  –   ثانياا 
الأس ل ك   ف  ته،  و  وتج ل ته  و  لل دضد  بم  دنه  تع ضت  دراس   على 

مم   ا تناع ،  الق       الإحص ئ    في  الإس  ا  بدا    ت عد  الدراس   هله   عني  ت 
العل و ا ج لو لأ   ال     على القط ع ت الا تص د      ل  ؛ ة   ت هج ك  
دراس ت تط  ت ؤي بعض  دانك ا دضد  كدراس  لأداء بعض القط ع ت،  

  و التجد   الا تص دي بش ل ع ا، وتن تلم الأدب  ت:
الا تص دي  ( و 2014دراس  الخط ك،   - للتجد    تقد   تؤش ات  هدفت ؤي 

ه فجدا  تؤش   على  ا   الج تا    - اعت  د  في:  تمثلت  تتغ ات  لخ س   ه شم ت 
الإجم لي، الص درات، الداردات، الإ  ادات الح دت  ، ؤجم لي الت د ن ال  سم لي،  
تديلت الدراس  ؤي  ت الا تص د السعددي  د حقق بعض  هدافه في التجد    

 دي عس ارتتر   التجد   في الأنشط  الا تص د  ؛ ة   ت هلا التجد   ؤ  الا تص
  ن له تأ   على الص درات و الداردات، و الإ  ادات الح دت  ، ك    ظ  ت  
الجت ئا  ت هج ك ت ابط بين التجد   والج د الا تص دي ؤلا  ت تأ   التجد   على  

 (129.    بمقدار الج د   ء ضع تر  
( ؤي دراس  العل   بين تطدر القط   ا  لي  2016 الغتر ص،   دراس وسعت    -

الا تص دي  ستدداا  سلدب   و دد      ARDLوالج د  ؤي  وتديلت   )
تعجدي وؤيج ب لتطدر القط   ا  لي على ؤجم لي الج د الا تص دي للقط   ة   

 الجترطو    ل  .
دراس    - التجد 2018 عنادالح  د،  وهدفت  دراس   ؤي  في  (  الا تص دي    

ا  ل   الع ب   السعدد   ودوره في تحق ق التج    ا تدازن ، وتديلت الدراس  ؤي  
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 ت الص درات الجترط   تستلدذ على نسنا  كنا ) تن ؤجم لي الص درات ت  ارتتر    
،  2000( الع ا %38   ( بعد  ت ك نت %45  تس همته في الج تا الإجم لي ؤي
الا تص دي   التجد    نسنا   ك    ت  تس هم      للقط ع ت   ء  انختر ت  ح ث 

تن  التلد ل    الصج ع ت  وزياد)  وا ع دت،  ؤي  %8   الزراع ،  الع ا  9%(   )
تس هم 2015 بجسنا   الخدت ت  تن   نك  ط    التجد    وك ت   ،    52% ،)

تجطق    ل ل  الجسنا    ا زايا  الدراس   ستغل   التجد    ويت  ف ص  ولزياد) 
الاست وزياد)  الصغ )  ا تص د  ،  الاهت  ا   ش وع ت  ت   الأ جنا    ث  رات 

 وا تدسط .
( الل هدفت ؤي          تس هم   2019 ال ب ع ت و عف ،  و ش رت دراس    -

القط ع ت الا تص د   على ؤجم لي الج تا المحلو ؤي  ت الصج ع ت ة  التلد ل    
(، في حين  %59   ا  ل   بجسنا ت  تزا  هو المح ك ال ئ س للج د الا تص دي في  

بحدالي  الث ن    ا  تنا   في  التلد ل    الصج ع ت  ا  تنا   23.     ءت  وفي   ،)%
بحدالي   الخدت ت  في  2.الألا )  ط    الزراع   تؤ    ؤ  اللي  الد ت  في   )%

الج تا، و ويت الدراس   لةك ز والاستتر د) تن ا  ز) الجسنا   لقط   الصج ع   
والجظ  في الدعم ا قدا للزراع  وؤع د)    ،م الصج ع ت التلد ل  ة  التلد ل   لدع

 تد   ه للددت ت الصج ع  . 
و ع ف  وتحل ل تس هم  الأنشط  الا تص د   ة  الجترط   في ا  ل   وتأ  ه     -

والنا  ، الخ ل  تن      الخ ص   ا كل  القط    نمد  تعدلات  (  2019على 
(،  ARDL ا دز   اتي لترةات الإبط ء  بص  ة  نمدذج  ستدداا الانحدار الل

بين الج تا الإجم لي للقط      وتعجد  وانت ت الدراس  ؤي و دد عل   تد نا   
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بجسك   الجترط    ة   الا تص د    والأنشط   تقدتت      تتتر وت    ء الخ ص  في 
 نش ط الصج ع ت التلد ل  ، ثم تج ر) الج ل  والتلزئ ، ف لناج ء والتش  د. 

في  2020،و  تت  الجد ص   - التلد ل    للصج ع ت  الإنت ج  دال   بتقد     )
( ح ث و دت  panel dataا  ل   الع ب   السعدد    ستدداا  سلدب  

 ت  ط   الصج ع ت التلد ل    تأ    لصج ع ت الجترط   الل رفعت تس همته في  
ونت ل  لللم و دت الدراس   ت الترة)    ؛%(12.8%( ؤي  8.6الج تا تن   

ش دت تعدلات نمد الجش ط ت ا ع   لس لك، و عدد    (2019- 1991 تن 
الانختر ض،   الجترط بهلا  ت      وتأ   يج ع   الجترط  انختر ض  سع ر  ؤي  ذلم 

 ويت الدراس  بدعم الصج ع ت الت جدلد    ع ل   وتتدسط  ا ستدى. و 
( في دراست    الل هدفت ؤي  2021و  ى كل تن  ه ف لاند و درندري،  -

الت د ن القط عو  تحل ل     ا لتلدلات الا تص د   الح ل   لل تص د  ت  تغ  
التجد   على    ،لل تص د السعددي لال  العقد الق دا ح ث تعت د تس رات 

و  الح ل  ،  الصج ع    في    الق عد)  القدي  التدس   تن  ال ةم  على  التلل ل  ظ   
القط ع ت الا تص د   المحدر   ا تد      دته  للتجد   لا تزا  الحص  الجسنا   له   

س  ا القط ع ت بج      ؤفي الج تا الإجم لي ضئ ل ، وتد عت الدراس   ت   دت 
%(، 1.9   %(، الزراع 9   على الجلد الآتي: الصج ع ت التلد ل    (2030 

(، ك   تديلت الدراس  ؤي  ت نسنا  التجد   ستصل ؤي  %42 ط   الخدت ت  
 و تر   ي عدا ت كز  ط   تعين في الا تص د.   - ( على تؤش  ش ندت 69% 
الس ئلين تق رن  بدو   لا ى،    - ا  ل   تن  و ع ف   سنا ب ضع  حص  

الاستق ائو  2023  ا السل و، ا ج ا  على  اعت دت  دراس   بإ  اء   )
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للج تا  والتل ت      تصدرا   تعد  الس  ح   في  ت  الجت ئا  و  ءت  هم  ل لو، 
  تتلك   العد د تن ا قدت ت النا ئ   والناش   . 2030الإجم لي في ضدء ر    

وبهدف          تطدر الت جدلد و على نمد الصج ع ت التلد ل   في ا  ل      -
ا  الخطو  الانحدار  نمدذج  السعدد    ستدداا  تعدد   ءت  الع ب   

الدراس  ؤي و دد عل    2024دراس  نص الد ن والزه اني، ( ح ث تديلت 
التلد ل    ع س   دال  احص ئ    الت جدلد و والصج ع ت  التطدر    بين كل تن 

و  ا جشآت      ل  ،  اعت  د  ؤي  ا تد ع   ة   الجت ل   هله  الدراس   ر عت 
ا   ت   تتج سك  لا  ت جدلد     تقج  ت  على  والع ل  ت  الصج ع    دلالت 

التقج     والخطط  الاسةات ل  ت  تن  العد د  تدف   تن  ال ةم  على  الإنت     
ا لئ  ، ولعلج هله ا ش ل   ويت الدراس  بنال  ا ز د تن الج دد لتدع    
ا جشآت الصج ع   وعلى الألاص ا تدسط  والصغ ) في ع ل   الات  ر التقج    

 ا ج سنا  وا تقدت .
عن  - الج د    ولل ش   في  ودوره  الا تص د    القط ع ت  بين  الةابط  تدى 

تن  ا  ل     ا كل  في  وعس  Al-Otaibi & Haga,2024الا تص دي   )
 الصج ع ت    ( بق    الةابط بين  ط ع تVAR   نمدذج الانحدار اللاتي ا تله

ؤي  ت   الدراس   ولالصت  والخدت ت(،  والزراع ،  التلد ل  ،  وة   التلد ل   
ا  ل   ضع تر  ومحدود)، وو دت  التنا دلا الا تص د   في  القط ع ت  بين  ت 

الدراس   ت اعت  د القط ع ت على الصج ع ت ة  التلد ل   بش ل كنا  دوت  
 ت   دت هج ك تنا د  لهلا الاعت  د تن  نال القط ع ت الألا ى ت  بع     

ث    الناعض؛ مم   ش  ؤي انختر ض تستدى التجد   الا تص دي، فعلى سنا ل ا 
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الل ؤ تتل وز  والزراع   التصج    ال وابط بين  الدراس  ضع     %( 2   و دت 
(  %93  نت ل  اعت  د ا  ل   على است اد ت  تحت  ه تن ا داد الغلائ   بجسنا 

و ويت الدراس  الع ل على زياد) الةابط بين القط ع ت واستدداا الأس ل ك  
 الت جدلد    في الع ل  ت الإنت    .

وآلا وت،وسعت    - تطد    2024دراس   ح س ندف  تدى      تع ف   ؤي   )
للقط   الخ ص تن لال   سلدب تحل ل   الا تص دي  الج د  ا  لي في  القط   

 ، وك ت  الت  تل ا شةك تتعدد ا تغ ات لتلل ل ب  عت على تدى خمسين ع ت  
القط ا  لي  ز د في نص ك تس هم   القط    الدراس   ت نمد  نت ئا      تن  هم 

الخ ص في الج تا الإجم لي المحلو بمس ند) الس  س ت ا  ل   والجقد   الل تج      
 الح دت  والداع   للقط  .

الدراسة  - التر وض    - فروض  تترةض  الس بق   الدراس   على  سئل   لل  ب  
 الت ل   الل ب ج ت على  س   التق ر  ، والأدب  ت الس بق :

ؤحص ئ   في  داء الأنشط  الا تص د   كل على حده  تد د ف وق ذات دلال     -
 ت عزى لل    . 

 تد د ف وق ؤيج ب   في  داء الأنشط  الا تص د   ك ل لص لح فة) ال    . -
   في  داء الأنشط  ة  الجترط   تعدد لل    . تد د ف وق دال  احص ئ    -
 دى ل ف  نسنا   تد د ف وق تعجد   في  داء الأنشط  الا تص د   ت عزى لل        -

 التجد   الا تص دي.
 تد د ف وق ؤيج ب   في نمد تعدلات الج تا الإجم لي لص لح فة) ال    .  -
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 الإجابة على فروض الدراسة وتحليل النتائج.
 تج و  هلا المحدر الإ  ب  على ف وض و سئل  الدراس ، وتحل ل الجت ئا، و جقسم  

ال ؤ  اءات  بنا  ت  الأو    تم  نت ئا  ؤي  زئين،  والث ني  ستع ض  دراس ، 
 الاتنا رات التر وض وتج  ش  نت ئل  . 

 س رت الدراس  وفق الخطدات والإ  اءات الآت  :  -ؤ  اءات الدراس   -أولا
تحددت تتغ ات الدراس  في ا تغ  ا ستقل وهد ال     واللي يمثله الترة)    -

(، والترة)  2015- 2008الأوي وا قصدد به  فة) ت   نال ال     ا  تد) تن  
ال     تن   الترة) لال   الت ب 2023- 2016الث ن   وهو  وا تغ   وهد    ،(، 

  داء القط ع ت الا تص د  . 
تمثلت الأنشط  محل الق    في: نش ط التعد ن والتلل   ستثج ء الز ت    -

الخ ا، نش ط الز ت الخ ا وت     الجترط، نش ط ال    ء والغ ز، نش ط الزراع   
و) الح دان  ، نش ط الصج ع ت التلد ل    ستثج ء الصج ع ت الناةوك    ئ  ،  والث  

نش ط الجقل والاتص لات، نش ط ا    والأع   ، نش ط الناج ء والتش  د، نش ط  
 تج ر) الج ل  والتلزئ ، الخدت ت الح دت  ، نش ط الخدت ت الا ت  ع  . 

 تم تصج   تلم الأنشط  ؤي نترط   وة  نترط  .  -
عس    - الدراس   ف وض  على  والإ  ب   القط ع ت  على  ال      تم          

الاتنا ر ت( للع ج ت ا قةن ، وا عت د على تق رن  ا تدسط ت بين المج دع ت، 
 وتم حس ب التر وق على الجلد الآتي:  

 لتر ق بين تتدسط ت  داء القط ع ت الا تص د   كل على حده.ا -
 التر ق بين تتدسط ت  داء الأنشط  الا تص د   مجت ع . -
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التر ق بين تتدسط ت  داء القط ع ت الا تص د   لل  ب  عن تدى تحقق    -
 التجد  الا تص دي.

 حس ب التر ق في تعدلات الج تا الإجم لي بين الترةتين.  -
 الترةتين.س ب التر ق في الأداء للقط ع ت الجترط   وة  الجترط   بين ح -
تحد د تستدى التغ ات في كل ف   تن التر و  الس بق ، وتن ثم تصج       -

 القط ع ت بج ء على تستدى الأداء واستل ب  القط   لل    .
و شةط   تتدسط   ،  تق رن   في  ت تناطتين  لع جتين  الاتنا ر ت(  و ستددا 

ذا تستد ين، تصج تر     ا  لاستدداا هلا الالاتنا ر  ت   دت ا تغ  ا ستقل تتغ   
الت ب  تق س    ا تغ   الطنا عو الاعتدالي، و ت   دت  التدز    النا  عت  تتنا     و ت 
على ا ستدى ال  و، وعدا تج نس التنا  ن في الع ج تين، و عتس ش ط التدز    
الاعتدالي  و الطنا عو  حد الاشةاط ت اله ت  في الاتنا ر ت( لأنه بمد ك هلا  

 ت ا تغ  الت ب  في ب  عت الع ج  تتنا  التدز    الاشةاط  قت و  ت ت دت در 
لل لت  ،   الأدب  ت    كث ا    وت ى الطنا عو  الاتنا ر     نهتن  ؤ  اء  ال  وري  تن 

وفي ح      n<30التلقق تن الاعتدال   ؤذا ك نت الع ج  يغ ) الحلم  ي:
ك نت الع جت ت تتنا  التدز   الطنا عو فإت الاتنا ر ت(  صناح  كث   د) وتجع  تن  

تأ   بخطأ التنا  ن، ك   ت ى مج دع  تن الدراس ت التغ ضو عن الاتنا ر تج نس  ال
(، وكدت  251-241‘ 2016التنا  ن في ح   تس وي حلم الع جتين فل نا ت،

( تتر دات ل ل ع ج ،  8   بدا     ( 30   ل تن    في الدراس  الح ل    ا ش هدات
و  ءت الجت ئا    تم الاتنا ر التدز   الطنا عو لع جل الدراس  بج ء على ف وض  ،

(، ف ت ح تن الجدو   ت جم   ا تغ ات تتنا  التدز    12تدضل  في الجدو   
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وللا  تم    ؛، ونش ط ال    ء والغ زالأنشط الطنا عو ت  عدا تتغ ي  داء جم    
الاتنا ر   الاتنا ر ح ث  الطنا عو،    z  )Wilcoxonاستدداا   ستددا 

Wilcoxon    اتنا عدا  ح    في  الاتنا ر  ت(  عن  للتدز    بد ل  النا  عت    
الطنا عو،  و  د   دت حلم الع ج  يغ  ا  د ا بح ث  صعك التأكد مم  ؤذا  
ك نت النا  عت تدزع  بش ل طنا عو  ا لا؛ للا تن ال  وري استدداا الاتنا ر  

 وهد ت   دف ه الاتنا ر  ،ؤحص ئو لا  تطلك تن النا  عت  ت تتنا  تدز ع   تع ج  
Wilcoxon usman,2015,25). 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات العينتي 12جدول )
 تلحظ ت      التدز   الطنا عو ا تغ  

 ب  عت  داء جم   الأنشط   نترط   وة  نترط  ( 
عةةةدا اتناةةة   ب ةةة عت فة) ال   ةةة  للتدز   الطنا عو   2750.  نال ال     

 (.wilcoxon   zوتم استدداا الاتنا ر
 0.018 بعد ال     

 ب  عت التجد   الا تص دي 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.142  نال ال     
 0.115 بعد ال     

 ب  عت تعدلات نمد الج تا المحلو الإجم لي
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.682  نال ال     
 0.992 بعد ال     

 ب  عت  داء الأنشط  ة  الجترط   ك ل 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.394 ال      نال 

 0.853 بعد ال      

 ياعت نش ط التعد ن والتلل  
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.210  نال ال     
 0.996 بعد ال     

 ب  عت القط   الجترطو 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.077  نال ال     
 0.895 بعد ال     

 ب  عت نش ط الزراع  والث و) الح دان   
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.143  نال ال     
 0.611 بعد ال     

 ب  عت نش ط ال    ء والغ ز
عةةةدا اتناةةة   ب ةةة عت نشةةةةةةةةةةةةةةةةة ط ال    ء للتدز     0.903  نال ال     

  wilcoxonالطنا عو وتم اسةةةةةةةةةةةةةةتدةداا الاتناة ر
 z.)      0.016 بعد ال 

ب  عت نش ط الصج ع ت التلد ل     ستثج ء  
 الصج ع ت الناةوك    ئ  ( 

 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.830  نال ال     
 0.132 بعد ال     

 ب  عت نش ط الناج ء والتش  د 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.682  نال ال     
 0.838 بعد ال     
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 الج ل  والتلزئ  والترج دق ب  عت نش ط تج ر) 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.142  نال ال     
 0.612 بعد ال     

 ب  عت نش ط الجقل والتدز ن والاتص لات 
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.245  نال ال     
 0.411 بعد ال     

 ب  عت نش ط لادت ت ا    والأع    
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.604  نال ال     
 0.338 بعد ال     

 ب  عت الخدت ت الا ت  ع   
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.114  نال ال     
 0.582 بعد ال     

 ب  عت الخدت ت الح دت   
 تتنا  التدز   الطنا عو للترةتين.  0.142  نال ال     
 0.115 بعد ال     

 : الإجابة على فروض الدراسة  -ثانيا
تد د ف وق ذات دلال  ؤحص ئ   في  داء الأنشط  الا تص د   كل   -الفرض الأول

 على حده ت عزى لل    . 
لل  ب  على هلا التر ض تم الاتنا ر التر ق بين الترةتين ل ل نش ط على حده على 

 الجلد الآتي: 
 نش ط التعد ن والتلل :   - 1

 ( اختبار الفرق في أداء نشاط التعدين والتحجي 13جدول )  

الجدو    ؤحص ئ  13تن  ت ظ     بق       (  وبمعجد    دره   1.76 ت(   )
لا تد د ف وق دال   س هم   ط   التعد ن  نال ال     وبعده ، وؤت  (  نه  061. 

  تن الترة) الث ن  ، و  عزى ذلم  ك ت تتدسط تس هم  الترة) الأوي  على نسنا   
نت     مم  سناك تلبل   ؤلةا   الإنت ج تن الجترط على       ار ا  ل   لاترض  

 المج دع ت   تتدسط ا عجد    الاتنا ر  ت( 

1.76 0.061 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
.004 .0002 .0038 .000232 
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على الصج ع ت الجترط  ،    في الإنت ج التعد ني، وانختر ض تؤش  التعد ن ا عت د 
و لت لي انختر ض ال    ت ا ستد   ،    ،ؤض ف  ؤي ت ا   ع ل  ت الاستد اج

الح  د، دراس   عناد  ت   الجت ل   هله  الجد ص  2018وتتترق  ودراس    )  
 2020.) 
(  14  دو     ت( في    نش ط الزراع  والث و) الح دان  : تناين نت ئا ؤحص ئ  -2

  لأداء نش ط الزراع  لص لح  حص ئ   ؤ نه  تعجد  ؛ مم   ش  ؤي و دد ف وق دال  
%( لال  فة) ت   نال ال      2.3%( بعد  ت ك ت  2.5فة) ال     بمتدسط  

دراس   ال ب ع ت   ت   الجت ل   هله  وتتع رض  تجدتر  ،  تزا   لا  وؤت ك نت 
ودرندري‘2019و عف ، ودراس   ه ف لاند  تس هم   2121(،  الل  درت   )
 .2030%( الع ا 1.9 ة القط   ب

 الزراعة ( اختبار الفرق في أداء نشاط 14جدول )            

وت عزى تلم  الجت ل  ؤي انت  ج نش ط الزراع  اسةات ل   ت ن   س  ت في دعم  
المحتدى المحلو، وزياد) الاكتتر ء اللاتي، والأتن الغلائو، والاعت  د على الابت  ر  

(  س م ذلم في تنادء  2018 وزار) الزراع ،    والت جدلد    لتلسين الإنت    
ا  السعدد    الع ب    الث لث  بحلم عتا  ا  ل    الج تا  % 14 تنا   ؤجم لي  ( تن 

الع ب الزراعو، وبحسك ب  عت الناجم الدولي بلغ تتدسط الق    ا   ف  تن  
%(  2.4   %( ع   ك ت عل ه  نال   بجسنا  2.72     ط   الزراع  في فة) ال    

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر  ت( 

-5.58 .001 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    

.0232 .00054 .025 .0005 
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الأت  اللي س عد في زياد) الص درات الزراع   ولاترض الداردات تج  ؛ ح ث  
( تل دت ريا ، تق رن   108943   ؤجم لي الص درات لال  فة) ال     ويل  

  اله ئ  الع ت  للحص ء(. ( تل دت ريا 95209  بم   نال   بق   
 القط   الجترطو  الز ت الخ ا، ت     الز ت، الغ ز الطنا عو(:  -3

 ( اختبار الفرق في أداء النشاط النفطي 15جدول )
 المج دع ت تتدسط   ا عجد    الاتنا ر ت 

9.04 .001 

 بعد ال       نال ال     

الانح اف   الق    
 الانح اف ا ع  ري  الق     ا ع  ري 

.37 .024 .32 .021 

ؤي  دو   %(بمعجد    9.04(  ت ح  ت       ت(  15 لجظ  
( الل تد  على و دد ف وق دال  احص ئ   على  داء  ط   الجترط  001. دره  

فة)   الإجم لي،  لص لح  الج تا  القط   في  ال      عتنا ر هدف لاترض تس هم  
(  %32   فعجد تأتل تتدسط تس هم  القط   في فة) ال     نجده   د ويلت ؤي 

( لال  الترة) الأوي، و ر   ب  ت يجدوق الجقد الدولي  %37بعد  ت ك نت  
ى اتتر ق  ؤي التزات ت ا  ل   بمقت   2024حد  تش ورات ا  د) ال ابع  لع ا  

(،  2024 وبم بلس والخترض الطدعو لإنت ج الجترط  يجدوق الجقد الدولي،
تختر     بهدف  الخ ي   والخطدات  الإ  اءات  نج ح  ؤي  الجت ل   هله  وتش  

 الاعت  د على الجترط. 
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 : نش ط ال    ء والغ ز-4

 ( اختبار الفرق في أداء نشاط الكهرباء والغاز )٭( 16جدول )  
النا لغ  z    ظ  ت       في  دو  -84.    (  ة   16   (  وبق       تعجد   ( 

   عدد  ( حد   داء نش ط ال    ء والغ ز عدا و دد ف ق دا  احص ئ   401. 
في حين ك نت    1.5%)   لل    ، ح ث بلغ تتدسط تس هم  الجش ط  نال ال    

%(، و ترس  هله الجت ل  ا نا درات ا جترل) في نش ط  1.4   تس همته فة) ال    
رف  الدعم، و عد  ط   ال    ء    وتج    ،ال    ء والغ ز  والإ  اءات اله  ل  

والغ ز تن   ل القط ع ت تس هم  في الج تا الإجم لي لال  الترةتين، ح ث ؤ  
       %(، وتتترق هله الجت ل  ت  دراس  1.6   تتل وز نسنا  تس همته لالله  

 (.2021(، ودراس   ه ف لاند ودرندري،2019الخ ل والنا  ، 
 
 
 
 
 
 

 ت ت ك ا تدسط ت  ا عجد    ( zالاتنا ر  
 0152. ا تدسط  نال ال     

 0144. ا تدسط بعد ال     

-.84 0.401 

 ت ت ك الق م الس لنا   ت ت ك الق م ا د نا  

 مج د  ال تك  ا ش هدات  ال تك  مج د  ا ش هدات 

a6  - 24 b2 12 



 

 
256 

على أداء القطاعات الاقتصادية ومدى مساهمتها في التنويع الاقتصادي بالمملكة العربية   2030قياس أثر رؤية  
 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

 
 ستثج ء الصج ع ت الناةوك    ئ  :نش ط الصج ع ت التلد ل    -5

 ( اختبار الفرق في أداء نشاط الصناعات التحويلية 17جدول )  
نت ئا   بلغت 17    دو  ت ح تن  ( وبق     1.66-(  ت ؤحص ئ    ت( 

الترةتين  0.07    احت  ل   التلد ل   ك ت لال   الصج ع ت  نش ط  (  ت  داء 
حص ئ    لتأ   ال     عل ه، وؤت ك ت تتدسط  ؤتتتر وت   ي ؤ تد د ف وق دال   

ال       فة)  في  تجه  نال  ؛ ح ث سلل  ال      على  فة)  في  القط    تس هم  
%( في فة) ت   نال ال    ، و عدد ذلم بش ل رئ س  8.3   ( بعد  ت ك ت8.8 

%( تن تؤش   61   ؤي ت ا   نش ط  التعد ن واستغل  المح    اللي يمثل
تأ     له  الصج عو، ك    ت  ت ا عت    اال  م  فقد  القط  ،  نمد  تعدلات  على 

ت تج وز  %( بعد  1.2تعدلات نمده لال  فة) ال     ل صل تتدسط   ؤي   
ش ل كنا  على الصج ع ت  ب(،  ي  ت القط   لا  زا   عت د  %8    نال ال    
و عف ،التعد ج   تن  ال ب ع ت  ودراس  كل  تتترق  الجت ل   وهله   ،2019  ،)
(، ؤض ف  ؤي تس هم  القط   ا جدتر   تن الصج ع ت  2020 الجد ص ،   ودراس 

 الت جدلد    ا تقدت .
 
 

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-1.66 .07 

 بعد ال       نال ال     

 الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
الانح اف  
 ا ع  ري 

.083 .0068 .088 .0026 
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 والتش  د:نش ط الناج ء -6
 ( اختبار الفرق في أداء نشاط البناء والتشييد 17جدول )

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر  ت( 

2.45 .022 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    

.053 .0032 .049 .0028 

 
(  022.وبق    تعجد    (  2.45    ت ش  نت ئا ؤحص ئ    ت( الل بلغت

و دد ف وق في  داء نش ط الناج ء والتش  د بين الترةتين لص لح فة) ت   نال ال      
 دلل على ذلم      تتدسط تس هم  الجش ط  نال ال     اللي سلل نسنا   

%(، فقد ش د نش ط  4.9   %( تق رن  بترة) ال     الل بلغت5.3تس هم   
انختر ض   في نص ك تس همته   2016ال     الع ا    الناج ء والتش  د في بدايات فة)

في حين    2017%(، واست   في الانختر ض الع ا  5.4%( ؤي  5.71تن 
الع ا   الةا   الأشد  %( تدفدع َ  4.5   ل سلل نسنا  تس هم    2018ك ت 

القط     دوى الح دتو  ش ر    الطلك  هله  2019،بتنا طؤ  وتحسجت   ،)
ل ناد  في الصعدد    2021الانختر ض الع ا   نال  ت  ع ود    2019الجسنا  الع ا  

تدعدت    لإنتر ق الح دتو والقط   الخ ص على    2022ت ) الا ى تجل الع ا  
 ا ش ر   ال سى. 

( عن  18  الجدو   نش ط تج ر) الج ل  والتلزئ  والترج دق: ت ش  نت ئا  -7
و دد ف وق دال  تعجديا لأداء تج ر) الج ل  والتلزئ  والترج دق وارتتر   تس همته  
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(،  1.92- ت(  ؤحص ئ    في الج تا الإجم لي لص لح فة) ال    ، ح ث ك نت  
 . (048. تنالغ و     تعجد   

 ( اختبار الفرق في أداء نشاط تجارة الجملة والتجزئة والفنادق 18جدول )  
و ر   التق    الةلي  عةدتةه الغ فة  التلة ر ة  بأبهة  عن  طة   التلزئة  هةلا الارتترة   

تقةدتت ة  اسةةةةةةةةةةةةةةةات ل ة  التجد  الا تصةةةةةةةةةةةةةةة دي في ؤي عةدد تن العداتةل تأتي في  
الأنشةةةةةةةةةةةةةةطة  ة  الجترط ة ، واسةةةةةةةةةةةةةةتلةداث حلد  تقج ة  في التعة تلت التلة ر ة ،  
وارتتر   نصةةةةةةةةةةةةة ك التر د تن الج تا وزياد) التر ص الاسةةةةةةةةةةةةةتث  ر   التل ر    ة ف   

( ، و ؤكةةد تق    انترةة ق ا سةةةةةةةةةةةةةةت ل ين على تلةةم ا سرات، ح ةةث 2023 بهةة ،
ح ث   ء تدفدع   بسةةةةةة  سةةةةةة    2022بد  تجل الع ا     وضةةةةةةح  ت تع في القط  

وتج   السةةةة  ح  الل   ء بشةةةةأنه  تعد لت  ،الح دت  ا تعلق  بقط   الخدت ت
  ،نع س على تعدلات الاسةت لك اعلى  نظ   تأشة ات السة  ح  والزيار)؛ مم   

وهو   ،(2023 ت كز التلزئة  السةةةةةةةةةةةةةةعدد ة ،  و لألاص  طة   الترجة دق وا طة عم
(، وتتترق الجت ل  الل Al-Otaibi & Haga,2024ودراسةةةةة     بهلا تتع رض

(، ودراسةةةةةةةةة   2018 عنادالح  د،  تديةةةةةةةةةلت ؤل    الدراسةةةةةةةةة  الح ل   ت  دراسةةةةةةةةة 
 (.2019    الخ ل، النا  ، (، ودراس 2023 السل و،

 

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-1.92 .048 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    

.0898 .0084 .095 .0042 
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 نش ط الجقل والتدز ن والاتص لات:  -8

 ( اختبار الفرق في أداء النقل والاتصالات19جدول )

نت ئا   ؤحص ئ    ت(    ( 19  دو   تدضح  وبمعجد    1.88- النا لغ   عس   )
الجقل  051.  دره    حد   داء  ط    في    والاتص لات(  ارتتر    و دد  عن 

تس هم  القط   لال  فة) ال      سهن على ذلم تتدسط نسنا  تس همته  الل  
و  ء هلا التطدر    %(،4.8   %( تق رن  بم   نال ال     الل ك نت 5.3ك نت   

نت ل  اطلق الح دت  لعد) ؤ  اءات هدف   تحسين ب ئ  الأع    في القط    
تج  الط قاللد سل  س  ت في  ؤي  فنا لإض ف   الجدي  ،  ته ودع ه،  ،  والجقل 

والسي تم تطد   الإ  اءات الخ ي   لتل ر) عس الحدود ك نا در) فسح الح ويات  
ا طلدب   24لال    ا ستجدات  عدد  وتقل ص  السعدد  ،  ا دانئ  في  س ع    )

ع ل  ت   لاترض   در  ا دانئ،  في  الإدار    المج لس  لائل   وتعد ل  للتصد   
تطنا ق تؤش ات  ا ج الأرض  ت،  التدز ن تن  ؤعتر ء عن   در  فة)  تجح   ول ، 

(، وك ت نت ل  تلم  2024( في محط ت ا ج ول   ه ئ  الزك ) والدلال،KPI داء  
ا نا درات على ا ستدى التج فسو الدولي  ت سللت ا  ل   ارتتر ع   في       

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-1.88 .051 

 بعد ال       نال ال     

الانح اف   الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
 ا ع  ري 

.48 .005 .53 .0019 
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 الذيابيطلال منصور  

بلغت  تؤش     لل الج شئ   للأسداق  الع ا  6.07   اللد سل   )2023  )
(، ك   حققت تقدت   في تؤش   تص   شنا    2022( الع ا  5.95   تق رن  بة 

( عن الترة) ذاته   الع ا  4.83( نقط  بزياد)   76.1ا لح  النال    بتسل ل   
 (.2023 الغ ف  التل ر   بأبه ، 2022

(  20ؤحص ئ    ت( في  دو     توالأع   : بلغ نش ط لادت ت ا     -9
(، وهد ت   عني و دد ف وق في  داء نش ط  005.   دره  (، بمعجد   3.56- 

%( تق رن   لترة)  11.7   ا    والأع    لص لح فة) ال     بمتدسط تس هم  
 %( 10.7  الأوي اللي بلغ ف    تتدسط تس همته

 المال والأعمال الفرق في أداء نشاط    ( اختبار20) جدول  
 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-3.56 .009 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    

.107 .0038 .116 .0067 

دراس  ح س ندف   ت   الجت ل   هله    ودراس    (،2023آلا وت‘و     وتتترق 
في  2016 الغتر ص، تمت  الل  لل نا درات  الجت ل  ك نع     هله  وتأتي   ،)

الجدانك ا دتلتر  للقط  ، سداء على تستدى التقج   ا  ل    و الأنظ   التش  ع    
ذك  تق    ب عتا  فقد  نش ء ا ؤسس ت والج  ت ا  ل   الداع  ،  ؤا  ل  ،  و  

( ش ك  بج      216  ا  ل   تج وز تطد   القط   ا  لي  ت عدد الش ك ت التقج    
(  310در ت     (، ك    2030(  ي نص  ا ست دف ل       2023الع ا  

ش ك  في ه ئ  سدق ا   ،  لإض ف  لدعم الش ك ت الج شئ  وش ك ت ر   ا     
الج يء، وؤنش ء ه ئ  التأتين، ويدور نظ ا ا س هم ت العق ر  ، علو) على  
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ا  كز الدطني للد ن الع ا وط وح ته ا جتظ   وفق    تترع ل سدق الد ن تن لال  
 (.2023لاطط تعلج  ومحدد)  وزار) ا  ل  ،

 الخدت ت الج  ع   والا ت  ع   الألا ى:  -10
 ( اختبار الفرق في أداء نشاط الخدمات الاجتماعية 21جدول )

 
 
 

(، وبق     25.4- ت(  د بلغت    ( نجد  ت ؤحص ئ  21بمط لع  الجدو   
مم   تق ر تعه و دد ف ق في  داء نش ط الخدت ت الا ت  ع      (001.احت  ل    

%(، 3.1   الجش ط تتدسط تس هم  نسنات  لص لح فة) ال    ، ح ث سلل  
   ترسَ %(، وت  2   تق بل تتدسط تس هم  سلل   القط   في الترة) الأوي تقدر بة

هله الجت ل   لإيلح ت في   نك الخدت ت الا ت  ع   وة  ال بح   الل  
تللدظ   نمدا   الع ا  ش دت  حت  الناش     نه  ا دارد  وزار)  فقد  وضلت   ، 

ا2023  عدد  بلغ  تتطدع   843    تطدعين (  تن  %84   بجسنا   : ي  ،(   )
( تل دت  923(، وتحق ق عدائد ا تص د   تقدر بة   2030ا ست دف بج       

ريا  تن لال  ارتتر   الق    الا تص د   للس ع  التطدع   الج جم  عن ارتتر    
وفي   نك القط   ة     تستدى التطد  ؤي الاحةاف    وزار) ا دارد الناش   (،

بجسنا   ال ال بح    ة   ا ؤسس ت  نمت  الع ا   %173 بحو  حت   )2023  .)
ال بحو، القط   ة   لتج     الدطني  (، ت  ذلم لا تزا  تس هم   2023 ا  كز 

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-25.4 .001 

 ال     بعد   نال ال     

الانح اف   الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
 ا ع  ري 

.02 .0023 .032 .0029 
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 م 2023- 2008السعودية دراسة تطبيقية خلال الفترة  

 الذيابيطلال منصور  

الخدت ت الا ت  ع   تجدتر   وتأتي في ا  تنا  الث لث  بعد ال    ء، والزراع   

 (.%5وؤت ك نت تقةب تن تست دف ال     المحدد بة  
 

 الخدت ت الح دت  : -11
 ( اختبار الفرق في أداء الخدمات الحكومية 22جدول )  

ؤحص ئ    ت(  22بمش هد)  دو      نجد  ت  تنالغ  2.48(  وبمعجد     ،)
( يم ن الح م بد دد ف ق في  داء الخدت ت الح دت   ة   نه لص لح  021. 

فة) ت   نال ال      لجظ  ؤي تتدسط نسنا  تس هم  القط  ، ح ث ك نت في  
%( لال  فة) ال    ؛  17,6%( في حين بلغت  18.1ال       فة) ت   نال 

الأت  اللي  عني ت ا ع   في تس هم  القط   في الج تا الإجم لي، و  عزى ذلم ؤي  
 ان   ش الإ  ادات الجترط   ا دفدع  بخترض ؤنت ج الجترط.       

د    ونجت و في الإ  ب  عن التر ض الأو  ا تعلق  لاتنا ر  داء الأنشط  الا تص 
ل ل  ط   على حده ؤي تقدا  ط ع ت الزراع ، والتل ر)، والجقل والاتص لات،  
والخدت ت الا ت  ع  ، وا    الأع   ، وارتتر   نص ك تس همت   في الج تا، 
وعدا و دد ف وق في  داء  ط ع ت الصج ع ت التلد ل  ، وال    ء والغ ز،  

  وبج ء على  ، والناج ء والتش  د،  والتعد ن، وتألا   ط عين هم : الخدت ت الح دت 
 هدف لاترض تس هم  القط   الجترطو فقد ت ا عت تس همته لال  فة) ال    .

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

2.48 .021 
 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
.181 .004 .176 .0031 
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نص التر ض الث ني على و دد ف ق دا  احص ئ      –  الإجابة على الفرض الثاني
 في  داء جم   الأنشط  الا تص د   ك ل لص لح فة) ال    .  

 1( اختبار الفرق في أداء جميع الأنشطة الاقتصادية )نفطية وغي نفطية( )٭(23)ل  جدو 
 ت ت ك ا تدسط ت  ا عجد    ( zالاتنا ر  

 996. ا تدسط  نال ال     

 978. ا تدسط بعد ال     

-1.96 0.05 

 ت ت ك الق م الس لنا   ت ت ك الق م ا د نا  

 مج د  ال تك  ا ش هدات  ال تك  مج د  ا ش هدات 

b 6   32  a2 4 

: و جص على و دد ف وق   1Hوتحددت التر وض الإحص ئ   في التر ض الناد ل،
الا تص د     الأنشط   جم    في  داء  والتر ض  ؤيج ب    لل    ،  ت عزى  مجت ع  

: لا تد د ف وق ؤيج ب   في  داء الأنشط  الا تص د   مجت ع  تعدد  ºHالصتر ي، 
الجدو  الجت ئا ك   هد تدضح في  التر ض ظ  ت  و لاتنا ر  (؛  23   لل    ، 

ح ث تناين تن لال  الاتنا ر ب  عت القط ع ت الا تص د   ك ل عدا اتنا ع    
(  z   ( فل ءت     Wilcoxonالللدء ؤي الاتنا ر للتدز   الطنا عو، للا تم  

 
لحس ب التر وق  تدسط ت تس هم  جم   الأنشط  بين الترةتين، نظ ا لعدا اتنا   النا  عت للتدز   الطنا عو،    zالللدء لالاتنا ر  تم    ٭(  

است دد ا   ال    Wilcoxon   .A) الاتنا ر  ح ث  بعد  القط ع ت  ال    ،  <: تس هم  جم    القط ع ت  نال  :  Bتس هم  جم   
 . تس هم  جم   القط ع ت بعد ال     >تس هم  جم   القط ع ت بعد ال     
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 الذيابيطلال منصور  

احت  ل    1.96-   بجلد وبق     التر ض    ؛ (05.(،  رفض  ناد   مم   عني 
  في  داء القط ع ت الا تص د   مجت ع ،  حص ئ   ؤ الصتر ي بعدا و دد ف وق دال   

وظ  ت هج ك ف وق في الأداء ول ن لص لح الترة) الأوي  نال ال     ح ث بلغ  
لقط    996.   ت  تتدسط تس هم نسنا     ال سى  ا س هم   ؤي  و عدد ذلم   ،)

الجترط عج   في الترة) الث ن  ، ؤض ف  ؤي ت ا    ط ع ت ت    ك لناج ء والتش  د، 
 والصج ع ت التلد ل   في الترة) الث ن  . 

:  جص التر ض الث لث على و دد ف وق دال   الثالث  الإجابة عن الفرض  - 
شط  ة  الجترط   لص لح الترة) الث ن   تعدد لل    ، و تلدد  احص ئ    في  داء الأن

تد د ف وق دال  احص ئ    في  داء الأنشط  الا تص د      : 1Hالناد ل،  ض التر  
ة   

تد د ف وق في  داء الأنشط     : لاHº الجترط   ت عزى لل    ، والتر ض الصتر ي،
  ل  الالاتنا ر.(  دضح نت24 والجدو  الا تص د   ة  الجترط   بسناك ال    ، 

 ( اختبار الفرق في أداء الأنشطة غي النفطية  24جدول )  
 
 
 

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-3.35 .006 

 بعد ال       نال ال     

الانح اف   الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
 ا ع  ري 

.446 .027 .478 .012 
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الجدو    بلغت( نجد  ت  24   بمع  ج   المحسدب   (، 3.35-   ؤحص ئ    ت( 
( وتع    تم رفض التر ض الصتر ي بعدا و دد ف وق في  006.و     احت  ل   

ة    الأنشط   بتقدا  داء  الناد ل  التر ض  و ناد   الجترط  ،  ة   الأنشط    داء 
%(،  4.78   الجترط   في الترة) الث ن  ، ح ث بلغ تتدسط تس همت   في الج تا

%(، وويلت تس هم  القط   في فة)  4.46   ي اللي بلغعجه في الترة) الأو 
( في الج تا الإجم لي المحلو  %50( ت  ل دت ريا ، بجسنا  تس هم   1.7ال      
(، وبحسك تق    اله ئ  الع ت  للحص ء فإت هله ا س هم    ءت  2023الع ا  

بمعد   نت ل  الاستث  رات ة  الح دت   الل ازدادت لال  الع تين الألا  ن  
(؛ مم  دعم تتردق  2023( تل  ر ريا  الع ا  959   بق    ويلت   ،(%57نمد   

عد)  ط ع ت على ر س   القط   الخدتو، والجقل والاتص لات، والتل ر)  اله ئ   
للحص ء، ودراس  2023الع ت   تتع رض  الجت ل   هله  فإت  وبهلا   ،)   Al-

Otaibi & Haga,2024  بين القط ع ت  ( الل تديلت ؤي عدا و دد ت ابط
 الا تص د   وعدا تأ   بع    على بعض. 

وهد تد د ف وق دال  احص ئ    تعدد لل     في  الإجابة على الفرض الرابع:  -
  داء القط ع ت  دى ؤي رف  نسنا  التجد   الا تص دي، وتحدد التر ض الناد ل،

1H  التجد   الا تص دي، ونص : في و دد ف ق في الأداء  دى ؤي رف  نسنا  
: لا تد د ف وق في  داء القط ع ت  دى ؤي رف   Hº التر ض الصتر ي على،

 نسنا  التجد   الا تص دي. 
 ( اختبار الفرق في التنويع الاقتصادي 25جدول )  
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 الذيابيطلال منصور  

( في 006.  واحت  ل    ده   ،(3.21-تن لال  ؤحصةةةةةةةةةةةةةة ئ    ت( بق     
( يم ن رفض التر ض الصتر ي، و ناد  التر ض الناد ل بد دد ف وق  25    دو 

في  داء القط ع ت الا تصةةةة د    دى ؤي رف  نسةةةةنا  التجد   الا تصةةةة دي لصةةةة لح  
%( 5.6  تتدسةةةةةةط تسةةةةةة هم  الأنشةةةةةةط  ة  الجترط   ؤيفة) ال    ؛ فقد ارتتر  

%(، وتتترق هةةةله 4.4   ع ةةة  كةةة نةةةت عل ةةةه في الترة) الأوي الل  ةةةدرت بجلد
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ت   ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 2018 عناةةةةةةةدالح ة ةةةةةةةد،  الجةتة ةلةةةةةةة    هةةةةةةة ف لانةةةةةةةد   (، 

(، و شةةةةةةةةةةةةةة  ذلةةم ؤي  ت القطةة عةة ت ة  الجترط ةة  حققةةت 2121ودرنةةدري‘
التجد   الا تصةةةةةةة دي، و د   د   تسةةةةةةةت دف ال     في  رف  نسةةةةةةةنا  القط ع ت في

(، %3هةلا التجد  كةل تن  طة   تجة ر) الج لة  والتلزئة  بترة رق نمد بين الترةتين  
%(، وت  ذلم تناقى نسةةةةةةك القط ع ت في مج   2.2   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و ط   الأع    ب

التجد   الا تصةةةةةةةةةة دي تجدتر ةةةةةةةةةة ؛ فقد ك ت تأ   القط ع ت في التجد   و لت لي 

(، وتأتي هله الجت ل  تتدافق  ت  %10محدودا  ؤ  تل وز  الج د الا تصةةةةةةةةةةةةة دي  
مم   تطلك تز د تن الع ل نحد رف  هله الجسةةةك،   ؛(2014 الخط ك،  دراسةةة 

( الت لي  دضةح نسةك تسة هم  القط ع ت في التجد   الا تصة دي  26   والجدو 
 والتر رق بين بدا   فة) الدراس  ونه  ت  .

  التنويع بي الفترتي ( نسب مساهمة القطاعات في26جدول )

 تتدسط المج دع ت  ا عجد    الاتنا ر ت 

-3.21 .006 
 بعد ال       نال ال     

 ا ع  ري الانح اف  الق     الانح اف ا ع  ري  الق    
.043 .033 .56 .042 
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( عدا و دد تنا  ن في نسك تس هم  القط ع ت في نه    الترة) 12الش ل   ك   بين    
التجد    نال ال       الأوي تق رن  بج     الترة) الث ن  ؛ مم   دلل على    ؤ   ت تستدى 

 .يختل  كث ا  ع    نال  
 ( مقارنة التنويع بي نهاية الفترتي 12شكل )

 
 
 
 
 

 
 

ف وق دال  ؤحص ئ    في نمد تعدلات  : و جص على تد د  إجابة الفرض الخامس-
في عدا و دد ف وق  :  ºH  التر ض الصتر ي  لل    ، و تلددالج تا الإجم لي تعدد  

التر ض   حين  ت  في  لل    ،  ت عزى  الإجم لي  الج تا  تعدلات  نمد  في  تعجد   

 التر ق في نسنا  ا س هم   2023 2008 القط  

 0,000054 0.0037 0.0037 التعد ن والتلل  
 0.0024 0.0253 0.0228 الزراع  والث و) الح دان   
 0.0150 0.0870 0.0720 الصج ع ت التلد ل   
 0.0005 0.0137 0.0132 ال    ء والغ ز
 0.0019 0.0505 0.0487 الناج ء والتش  د 

 0.0299 0.1036 0.0737 تج ر) التلزئ  والج ل  
 0.0145 0.0530 0.0386 الجقل والاتص لات 
 0.0215 0.1268 0.1053 ا    والأع    

 0.0188 0.0365 0.0177 الخدت ت الا ت  ع   

0
0.1
0.2
0.3
0.4

قبل الرؤية خلال الرؤية
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 الذيابيطلال منصور  

:  ق ر و دد ف وق دال  في نمد تعدلات الج تا الإجم لي ع م عن  1Hالناد ل
الآتي في  دو   ال    ، وعجد   الجلد  الجت ئا على  الاتنا ر ت(   ءت  ؤ  اء 

 27.)  
 ( اختبار الفرق لمعدلات الناتج الإجمال 27جدول )

 تتدسط المج دع ت  ا عجد   الاتنا ر ت 

1.49 .089 

 بعد ال       نال ال     

 الانح اف ا ع  ري الق    الانح اف ا ع  ري الق   

.046 .034 .019 .0341 

 

(، و عني ذلم  ناد   089.عجد      ت    وبم(،  1.49 ت(    بلغت ؤحص ئ  
التر ض الصتر ي بعدا و دد ف وق في نمد تعدلات الج تا الإجم لي تعدد لل    ،  

فة)    في  وؤت ك ت تتدسط تعد  نمد الج تا لال  فة) ت   نال ال      على تجه
القط ع لناعض  الجسنا    ا س هم   وهلا ع م عن   ت   ال    ،  الجترط     ت ة  

بجسنا    الجترطو  القط    تس هم   4.8ت ا    عززت  الث ن  ، ك    للترة)   )%
%( رف  الق    ا   ف  للج تا لال  الترة) الث ن   ت   2.4ال  ائك بجسنا    

 ط ع ت ه ت  ك لناج ء والتش  د، والخدت ت الح دت  ؛ مم   دى ؤي  نا ت    تألا 
 تعدلات الج د لال  الترةتين. 
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 :خاتمة بالنتائج والتوصيات
 النتائج: -أولاا 

اسةتع ضةت الدراسة  الح ل   وا   القط ع ت الا تصة د   في الا تصة د السةعددي 
( على  دائ ةة  وتةةدى اسةةةةةةةةةةةةةةتلةة بت ةة  2030بهةةدف   ةة   تأ   ر  ةة  ا  ل ةة   

 نا درات وؤ  اءات ال     تق رن  بم   نال ال     بعد ت ور ت   ق ب تن نصةةةةةة  
ا ةةد) عن تحقق ال   ةة  يم ن تع ةة  تقةةديم بعض ا ؤشةةةةةةةةةةةةةة ات عن الأداء للترة)  
الق دت ، ولتلق ق هلا الهدف يةةةةةةةةة غت عدد تن التر ضةةةةةةةةة  ت تم الاتنا ره  تن 

 ت( للع ج ت ا قةن  لتلد د التر ق بين ا تدسةةط ت، وفي ضةةدء  لال  الاتنا ر
 الآت  :ؤ  اءات الدراس ، والإط ر الجظ ي لالصت الدراس  ؤي الجت ئا 

لا تزا  نسةةةةةةةةك تسةةةةةةةة هم  القط ع ت في الج تا الإجم لي المحلو تتق رب  بين   -1
 فة) ت   نال ال    ، ولالله .

القطةةةة عةةةة ت   -2 بتةةةةأ   ال   ةةةة  على  تناةةةة  جةةةةت ؤ ةةةة بةةةة  التر ض الأو  الخةةةة ص 
 الا تص د   كل على حده، على الجلد الآتي:
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 ،د ن والتلل لا  د د ف ق تعجدي بين تتدسةةةةةةط ت تسةةةةةة هم  نشةةةةةة ط التع  - 
و لتةةةة لي ؤ   ن هجةةةة ك ف ق في  داء القطةةةة     عزى لل   ةةةة ، ت  تعةةةةدلات نمد 
 ت تترع  ت   نال ال    ، وهلا ع ئد لانختر ض عتا القط   لال  الترة) الث ن  .

داء  ط   الزراع  والث و) الح دان   لص لح فة) ال    ،  د ف ق تعجدي في     و    -ب
والإ  اءات الل  علجةةت عج ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةةةات ل ةة    و ةة ء ذلةةم نت لةة  لل ناةة درات

 الزراع   الدطج  . 
د ف ق دا  احصة ئ    في تسة هم   ط   الجترط في الج تا الإجم لي لصة لح     و    -ج

فة) ت   نال ال    ، وهلا   شةةةةةةةةةة  ؤي ت ا    داء القط   الجترطو؛ مم   عني تحقق  
   ل  .ا ست دف بخترض تس هم  القط   في الج تا الإجم لي لل

ؤ ت ن هج ك ف وق تعجد   في  داء  ط   الصةةةةةةةةةةةةةج ع ت التلد ل   في الج تا   -د
الإجم لي، ؤلا  ت تتدسةةةةةةةط تعد  نمد الجشةةةةةةة ط  نال ال      على تجه لال  فة)  
ال    ؛  ي  ت الجشةةةةةةة ط ك ت  ج د بدت )  على تجه في الترة) الث ن  ، وهلا ع ئد 

تر ض الجشةةة ط التعد ني اللي لا  زا  ؤي تأ   نشةةة ط الصةةةج ع ت التلد ل    نخ
  عت د عل ه بجسنا  كنا ).

ت ا    ط   ال    ء والغ ز لال  فة) ال     بجسةةةةةةةةةةةنا  ضةةةةةةةةةةةئ ل ، ح ث ؤ   -ه
ت ن هجة ك ف وق في  داء القطة   بين الترةتين، في حين كة نةت تعةدلات الج د  

الإ  اءات   في فة) ت   نال ال      سةة   تج   لال  فة) ال    ، و عدد ذلم ؤي
 التصل ل   واله  ل   في  ط   الط   .
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د  ت تسةةةةةةةةةة هم   ط   الناج ء والتشةةةةةةةةةة  د في فة) ت   نال ال      على تج      و    -و
لال  فة) ال   ةةة ؛ ممةةة   عني ت ا   القطةةة  ، و  عزى ذلةةةم ؤي تناةةة طؤ الطلةةةك  

 الح دتو في السجدات الأوي في فة) ال    .
لتلزئةةة  والترجةةة دق  داء  ؤيجةةة ب ةةة   في فة) ال   ةةة  حقق  طةةة   تجةةة ر) الج لةةة  وا  -ز

تدفدع    لسةةةةةةةةة  سةةةةةةةةة ت الح دت   ا تعلق   لإنتر ق، وتج    القط ع ت الخدت   
 وتج    ط   الس  ح .

ارتترعةت تسةةةةةةةةةةةةةةة همة   طة   ا ة   والأع ة   والعقة ر في فة) ال   ة  ع ة  كة ت  -ح
ا ة ل ة  في مجة   التشةةةةةةةةةةةةةة  عة ت  نال ة ، و عدد ذلةم لل ناة درات الل ط حت ة  وزار) 

 ا  ل  ، والتقج  ، وا ؤسس   اله  ل  .
د ف ق ؤيجة ب في  داء  طة   الخةدتة ت الا ت ة ع ة  لترة) ال   ة  وارتترة    ة  و   -ط

تسةةة همته في الج تا الإجم لي نت ل  الإيةةةلح ت الل شةةة ده  القط   والتلد   
 اله  لو   دعته.

   في فة) ال    ، و  عزى ذلم ؤي انختر ةةةةةةةةةةت تسةةةةةةةةةة هم  الخدت ت الح دت  -ي
ت ا   الإ  ادات الجترط ة  الجة  م عن الخترض الطدعو لإنتة ج الجترط في ضةةةةةةةةةةةةةةدء  

 اتتر ق  وبم بلس.
ف وق دال  احص ئ    حد   داء جم   القط ع ت الا تص د    نترط      ت د   و    - 3

وة  نترط  ( لص لح فة) ت   نال ال    ؛  ي  ت تس هم  تلم القط ع ت ك نت  
الجترطو الترة) الأوي،    على  نال ال    ، نت ل  ا س هم  ا  تترع  نسنا    للقط   

الناج ء وتج  :  الث ن    الترة)  في  الأنشط   بعض  والصج ع ت    وتألا   والتش  د، 
 التلد ل  . 
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عس    - 4 ال      فة)  لال   الأداء  في  تقدت    الجترط    ة   الأنشط   حققت 
( تدفدع   رتتر   الاستث  رات ة   %50تس همت   في الج تا الإجم لي بجسنا   

 الح دت  .
 رتتر  نسنا     داء القط ع ت الا تص د   في التجد   الا تص دي، ة   نه لا   -5
 (.10.  محدود التأ   على الج تا، فلم  تل وز تأ  ه في الج د نسنا    زا
نت ل     -6 لل    ،  الج تا الإجم لي ت عزى  ؤ   ن هج ك ف ق في نمد تعدلات 

تس هم  القط   الجترطو لال  الترة) الأوي، و داء بعض القط ع ت ا  تتر  نسنا     
 جم لي ال  ائك.في الترة) الث ن   ؤض ف  ؤي الق    الص ف   لإ

 ن تصج   الأنشط  الا تص د   بج ء على استل بت   لل     ك   يأتي: يم - 7
 • ك نت الأنشط  الأف ل  داء  فة) ال    : 

 .نش ط تج ر) الج ل  والتلزئ  -
 .نش ط لادت ت ا    والأع    -
 . نش ط الجقل والاتص لات -
 . الخدت ت الا ت  ع   -
 . دان  نش ط الزراع  والث و) الح -
 • في حين ؤ   ن لل     تأ   على القط ع ت الآت  :  
 .نش ط الصج ع ت التلد ل   -
 . نش ط التعد ن والتلل  -
 .ال    ء والغ ز -
 • ب ج   ت ا عت القط ع ت الآت   بعد ال    :  
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 .نش ط الخدت ت الح دت    -
 .نش ط الناج ء والتش  د  -
 
 
 

 : التوصيات -ثانياا 
 بج ء على ت  تقدا تن نت ئا تديو الدراس   لآتي:  
الت جدلد       - الصج ع ت  التلد ل   تن  الع ل على رف  تس هم  الصج ع ت 

 ا تقدت ، والةك ز عل    في الترة) الق دت .
لتلد د تستدى التطدر تن ا  م تق رن  ا ؤش ات الا تص د   بم   تلقق في   -

ال     بش ل واضح ود  ق، ك   هد الح   في التجد    القط ع ت بترة) ت   نال  
 الا تص دي. 

الةك ز على الأنشط  الل ؤ تتأ    ل     بش ل ف عل، والأنشط  الل ت ا      -
 ض  ع  لتلسج   وتطدره    ج ء الترة) الق دت  تن ت حل  ال    . ؛ دا ه 

ا   - وتنا د   الا تص د    القط ع ت  ت ابط  بزياد)  ب ج  ،  الاهت  ا  ف     ج ف  
 والاستتر د) تن الأثار الخ ر   ، وا تص ديات وفدرات الحلم.
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 المراجع العربية:   أولاا:

دبل د سو.   ا  ل    2023ب  ر     السعدد  ،  الع ب    لل  ل    الا تص د    الجش )   .)
 على ا س ر الصل ح في تجتص  ال حل ، ال ياض. 

 (. تق     ف ق الا تص د عن ال ب  ال اب . ن د درك. 2023الدولي.  يجدوق الجقد 
(. ب  ت يجدوق الجقد الدولي حد  تش ورات ا  د) ال ابع   2024يجدوق الجقد الدولي.  

 .ن د درك. 2024لع ا 
 2030(. تق    تجلزات ال     ا  ل   الع ب   السعدد   2023ت كز ال    .   

(. تس هم  الأنشط  الا تص د   في تعدلات نمد  2019د.      الخ ل، تنى. النا  ،  حم
وق/ ر م:  ور    السعدد  .  الع ب    ا  ل    في  الخ ص  ا  كزي  4/  19القط    الناجم   .

 . 25-1السعددي: ال ياض. 
السجدي عن التجد   الا تص دي في النالدات ا جتل  للجترط:   (. التق   2001الأس دا.  
 ن د درك.

الج د 2021ؤسم ع ل، مح د. مح دد، جم  .   التلد ل   على  الصج ع ت  (.      ط   
 . 26-21الا تص دي في الدو  الع ب  . يجدوق الجقد الع ب:  بد ظبي.

 ل ابع :  ج  .(. التصج   الصج عو ا دحد، الجسد  ا2009الأتم ا تلد).  
 : ال ياض. 2023(. تق    ؤنتر ق ا ست ل ين عن الع ا 2023تجزئ .  
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(. التق    السجدي عن الا تص د ال لو لل  ل   الع ب   السعدد  . ش ك   2019 دوى.  
  دوى للستث  ر: ال ياض. 

القط   الخ ص في  2023ح س ندف، فد ي، وآلا وت.    ا  ل   في نمد  التج     (. دور 
- 1   الع ب   السعدد  . ت كز ا لم عناد الله للدراس ت والنالدث الناةول  : ال ياض.ا  ل
48 . 

(. التجد   الا تص دي و   ه على الج د الا تص دي. مجل    تع   2014الخط ك، ممدوح.  
 . 128-111ا لم سعدد: ال ياض. 

تص د   في تعز ز (. دور تس هم  القط ع ت الا 2019ال ب ع ت، عناد الله.  عف ، وح د.  
ؤجم لي الج تا المحلو دراس  تطنا ق   على ا  ل   الع ب   السعدد  . تؤتم  التج    الإدار   في 

 . 277-255: ال ياض. 2030ضدء ر    
  2030(.     الس  ح  في تحق ق التج    ا ستدات  في ظل ر     2023السل و، نداف.   

 ة  تجشدر).   تع  ا لم عناد العز ز:  ده.    ل   الع ب   السعدد  . رس ل  ت  ست  
الع ب   2018عناد الح  د، ه شم.   التجد   الا تص دي والتج    ا تدازن  في ا  ل     .)

الق ه ):   الس  س  .   تع   والعلدا  الا تص د  مجل  كل    والتلديات،  التر ص  السعدد   
 . 98-75(.  1الق ه ).  

 التلزئ  في ا  ل  :  به . (. تق     ط   2023ة ف   به .  
الع ب    2024ة ف   به .    ا  ل    في  اللد سل  القط    تستقنال  وا    حد   تق      .)

 السعدد  :  به . 
(.     تطدر القط   ا  لي على الج د الا تص دي للقط   ة   2016الغتر ص، مح د.   

و /  ور  :  السعدد  .  الع ب    ا  ل    في  ا  ك16/5الجترطو  الناجم  السعددي: .  زي 
 . 34-1ال ياض.

(.  هم   الصج ع ت التلد ل   السعدد  ، مجل    تع  ا لم ه1433الغ  ي، س تو.  
 . 143-109(. 110عناد العز ز:  ده.  
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حسين.   تق رن   2016فل نا ت،  تقديم    دراس   الاتنا ر ت(  استدداا  افةاض ت   .)
و. مجل  دراس ت ع ب   في الةب    للدراس ت الةبد   والجترس   على ا ستدى المحلو والخل ل

 . 278- 239(.76والجترس: الق ه ).  
 ا د   الال ةوني للناجم الدولي للتج   ، تت ح على ال ابط: 

https://www.albankaldawli.org/ar/home 
   ة  ال بحو، تت ح على ال ابط: ا د   الال ةوني لل  كز الدطني لتج    القط  

https://ncnp.gov.sa/ar 
 ا د   الال ةوني لل  ئ  الع ت  للحص ء تت ح على ال ابط

https://www.stats.gov.sa / 
 ا د   الال ةوني  ؤتم  الأتم ا تلد) للتل ر) والتج   ، تت ح على ال ابط

https://unctad.org 
على   تت ح  السعدد  ،  الع ب    ا  ل    والج  رك،  وال   نا   الزك )  له ئ   الال ةوني  ا د   

 ال ابط
https://zatca.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

 الناش   ، تت ح على ال ابط:ا د   الال ةوني لدزار) ا دارد 
https://www.hrsd.gov.sa/ministry 

(.     التطدر الت جدلد و على نمد  ط    2024نص  الد ن، ف تر  ت. الزه اني، روات.  
الع ب   للدار) الع ب   السعدد  . المجل   التلد ل   في ا  ل    الق ه ).  الصج ع ت   :3  .)

1-16 . 
(.      ؤنت     نش ط الصج ع ت التلد ل   في ا  ل   الع ب   2020الجد ص ، س ره.  

 . 29-1: ال ياض.20/3السعدد  . الناجم ا  كزي السعددي. ور   ر م: وق/
عناد درندري،  د تر د.  ر     2021له.  الإ  ه ف لاند،  ؤط ر  في  الا تص دي  التجد     .)

التغ ات  2030 الله  :  عناد  ا لم  ت كز  ا ستداا.  الج د  تحق ق  ؤي  ال ات    القط ع   
 . 38-1للدراس ت والنالدث الناةول  : ال ياض.

https://www.albankaldawli.org/ar/home
https://ncnp.gov.sa/ar
https://zatca.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://www.hrsd.gov.sa/ministry
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العز ز.   عناد  دار  1980ه  ل،  والإحص ئ  .  الا تص د    ا صطلل ت  تدسدع    .)
 الج   : ب وت. 

 (. التق    ال بعو ال اب . ال ياض.2024اله ئ  الع ت  للحص ء.  
(. تج ل   تؤش ات الحس  ت القدت  . ا  ل   الع ب   2024  الع ت  للحص ء.   اله ئ

 السعدد  .
ا علدت ت   وتقج    الاتص لات  الاتص لات  2023وزار)  في  ط    الاستدات   تق      .)

 والتر  ء والتقج  : ال ياض. 
 السعدد  .  (. الخط  الخ س   الأوي. ا  ل   الع ب  ه1390وزار) الا تص د والتدط ط.  

 (. نظ ا الزراع . ا  ل   الع ب   السعدد  .ه1442.   الزراع وزار) 
 (. نظ ا الاستث  ر التعد ني. ا  ل   الع ب   السعدد  .ه1441وزار) الصج ع .  
الصج ع .    الع ب    2021وزار)  ا  ل    الصج ع ،  تطد    لسعتا  التجتر ل    الخط    .)

 السعدد  .
الصج ع .   الدطج     ف ق  2023وزار)  الصج ع   تطد    لسعتا  السجدي  التق      .)
 تتلدد)(: ال ياض.

 (. نظ ا التل ر) في ا جتل ت الناةول  . ا  ل   الع ب   السعدد  .ه1439وزار) الط   .  
 (. التق    السجدي لسعتا تطد   القط   ا  لي: ال ياض. 2023وزار) ا  ل  .  
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