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 : ملخص الدراسة

تهدف الدراسةةةةةةةة  ا ولع  طا  مةةةةةةةةي طاور رات  لناعع  ادىوراب الاو ع  لد  ا         
الجورعوب السةةةةةةةةةعء ب    مةةةةةةةةةءا يع؛ النءقىوب العودع ،  لنساعد م ا ا دف    اسةةةةةةةةةن دا  

النسلعل)( طا قونب أسةةلء   ل ولج لجعي الاعو،ب   ونءمج منعي -اداىج الءصةة ) لمادسةةس)
لخبراا ادن صةةصةةمج   مود الدراسةة  رمج أ ئةةوا معي  الندربت    لعوب الدراسةة  رمج معء   ا

التيع    الجورعوب السعء ب    اخنيرب الععا  قصدياً بمو بن د  أسلء   ل ولج   اشنعل جمعي 
 ( خايراً.37منعي الدراس   الاولغ لم

عرفعةة   أظىرب الانةةو ج أمج  رقةة  أتعةة  واععةة  ادىةةوراب الاةةو عةة  لمال ةةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةةعةة   اد     
 الاقنعو ع ( رمج  قى  نظر أفرا  الععا  قواب يدرق   ايرة قداً  بمنءسةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةو  يلغ لم 

(   عةةو او د الخبراا  لمج معء ةة  رمج ادىةةوراب  %91.3(  أتعةة  نسةةةةةةةةةةةةةةةاعةة  يل ةة لم  4.57/5
ال ةةةةة صةةةةةع   ادعرفع   الاقنعو ع  الر و عد مةةةةةر رب  لناعع  ادىوراب الاو ع  لد  ال     رمج 

الاسةةةةةةةةةنا لع   الا نعو   لمج الا ت   النعورل التو  ري النسدياب  الن يراب    اعد أيرزمو 
النءازمج يمج ا عوة الأ و يمع   ال ةةةةةة صةةةةةةع    قعو ة ال اب   الن و ي    لعل الاعو،ب   النعل  
 ادسةةنال   الاسو  النسلعل   و ءبر الأفنور   الاسةةنعوف ال عود   النءاصةةل ال عود   النعو مج 
 غيرمةةو   قةةدرةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  طاةةوراً رات ةةوً لناععةة  ادىةةوراب الاةةو عةة  لةةد  ا   الجةةورعةةوب 

 .السعء ب 
 

ادىوراب الاو ع   ادىوراب ال ةةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةةع   ادىوراب ادعرفع   ادىوراب  :الكلمات المفتاحية
 الاقنعو ع .



 

  

 A Proposed Framework for Developing Soft Skills Among Saudi University 

Students in Light of Some Global Trends 
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Abstract:  

The current study aims to develop a framework for developing soft skills 

among Saudi university students in light of certain global trends. To achieve this 

objective, the descriptive (survey–analytical) approach was employed alongside 

the Delphi method for data collection. The study population consisted of a group 

of experts specialized in the field of study, drawn from faculty members in 

colleges of education at Saudi universities. The sample was purposively selected 

in accordance with the Delphi method and included the entire study population, 

totaling 37 experts. The results indicated that the degree of importance of 

developing soft skills (personal, cognitive, and social) from the perspective of the 

study participants was rated very high, with a mean score of 4.57 out of 5 and a 

relative importance of 91.3%. The experts agreed on a set of personal, cognitive, 

and social skills deemed essential for soft skill development among students. The 

most prominent of these included: independence and self-reliance, positive coping 

with challenges and changes, achieving balance between academic and personal 

life, self-leadership, negotiation, data analysis, independent learning, research and 

analysis, idea development, active listening, effective communication, and 

cooperation, among others. The study proposed a comprehensive framework for 

developing soft skills among Saudi university students. 

  

key words: soft skills, personal skills, cognitive skills, social skills. 
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 : المقدمة
باو    ظل النسءلاب السربع    المجولاب العلعع   النناءلءقع   الاقنصو ب   

ادىوراب النالعدب    دمو غير  وفع  لئعومج الاجو    سءق الععل  فاد أ دث  
الثءرة الصاو ع  الرايع   الاو ع   لمج ال  وا الاص او )  النااعوب ا دبث   و عيراً 
ق ريًا   ااعع  الءظو ف  ممو بسند ) ط و ة واعع  ادىوراب اد لءي  دءا ا  م ه 

 .لعولم رن يرالنسءلاب  الاسنعدا  

بأنهو ادىوراب النااع  ادن صص   (Hard Skills)  و عرَّف ادىوراب الصلا      
طا  (Soft Skills) ادننسا   بر النعلع   الندربب  يعاعو و ير ادىوراب الاو ع 

معء   الادراب ال  صع   الاقنعو ع  الر تمنّمج الأفرا  رمج الن و ل ال عّود ري 
الآخربمج   اعد الاجو  ادىني  رثل النءاصل   الن نير الاادلج   الاعو ة   ال  وا 

 و عد م ه ادىوراب   (Aréchiga et al., 2021; Natalija et al., 2024)العوا ) 
الععل ا دبو،  عو أ د واربر اداند  الاقنصو لج مر رب  دءا ا  رن لاوب 

( أمج الن نير النسلعل)   اليداف   ال  وا الاص او ) سننءمج رمج 2023لم العود)
  يعاعو ب نءقي ارو وف ال لب  لمج رىوراب 2027أيرز ادىوراب اد لءي  بحلءد  و  

 .الاعو ة  النأثير الاقنعو )

ىوراب الاو ع  ي رق مخنل    طذ ور  اد ءمع   وعرّف اداظعوب العودع  اد     
الأ ر يع  أنهو رىوراب غير رروا   يءظع   رععا   يعاعو وص ىو العءنسنء بأنهو سموب 

  (Regional Center for Educational Planning, 2023)ش صع  غير رلعءس  
لأفرا  (  فنصا ىو  عجعء   رمج اداو ئ العور  الر وسو د ا2010أرو العءنعسعفلم

 ,OECD) لمج الننعف ري الن يراب غير ادنءقع   الن و ل ري الآخربمج ي عولع  

(   لمج الرغ  رمج الاخن فوب   النعرب وب  فإمج ماوك 2017 لم عر    (2019
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 طجموً و  لمج أتعنىو ادنزابدة راورن  بادىوراب الصلا ،  عو أشور واربر 

(McKinsey, 2018) أصاس  أسوسع  يساب واد  الأتمن   طا أمج ادىوراب الاو ع
 . ال  وا الاص او )

، محعد  2021 قد أ دب العدبد رمج الدراسوب  رثل لما لبي        
 ،Kennedy et al., 2023 ،2024، راصءر  الرفو )  2023، الخيرلج  2021

Weerasombat & Pumipatyothin, 2024 )    لمج أتع  ادىوراب الاو ع  لل 
و وءفره رمج خبراب و و لع   قدراب  الع   اقنعو ع  وسى    نجو ى  الجورععمج، د

( طا أمج معف ادىوراب الاو ع  يمج 2023لم ادىني   عو أشور واربر العءنسنء
 ,Mohammed)الخرتمج قد بزبد رمج رعدلاب الا ول    مء رو أ دوه  راس  

 .يمج ال او   الر ري   يمج غعو  م ه ادىوراب  ارو وف الا ول  (2024

   م ا السعوق  أصاح  لمج الجورعوب رسؤ لع  ط و ة الاظر   راومجىو      
لن عل م ه ادىوراب،  عو لم بعد ا دف مر  الننعف ري النسءلاب  يل اد ور   

  قد     العءنسنء (Lynn, 2023)  و نعل رسناال سءق الععل 

(UNESCO, 2023) نجاب فجءة ادىوراب،  عو طا مر رة طص   نظ  النعلع  ل
طمج غعو  النءافد يمج مخرقوب النعلع   ا نعوقوب السءق بؤ لج طا طمدار رأس 

 (.2020ادود الا رلج  زيا ة رعدلاب الا ول  لما عل  العريع  للنعلع  للجععي  

   مءا النسءلاب ادنسور     سءق الععل  لم بعد ارن ك ادىوراب       
و لئعومج الاجو  الءظع )  يل أصاس  ادىوراب الاو ع   ورً  النااع    ده  وفعً 

 وسموً   وعزبز فرص النءظعف  الننعف ري الن يراب ادسناالع    قد أشور واربر 
( طا أمج غعو  النءافد يمج مخرقوب النعلع  2020ا عل  العريع  للنعلع  للجععي لم

مدار رأس ادود الا رلج  ممو  ا نعوقوب السءق أ   طا زيا ة رعدلاب الا ول    ط
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بسند ) و ءبر سعوسوب وعلععع  ودرج م ه ادىوراب   اداومج الأ و يمع    عو 
( أمج  د  وءفر ادىوراب الاو ع  لد  الخرتمج 2023أ مس  راظع  العءنسنء لم

  (Mohammed, 2024) سعؤ لج طا ارو وف نسا  الا ول    مء رو أ دوه  راس 
ادىوراب ال  صع   الاقنعو ع  رمج العءارل الر عس  الر الر أظىرب أمج معف 
 .وعءق وءظعف الخرتمج

 عو أ مح واربر رسناال الءظو ف للعاند  الاقنصو لج العود) أمج ادىوراب      
"النسونع " رثل الن نير الاادلج  اداو رة   الأصول  سنز ا  قععنىو ري الن ءر 

ط و ة ودربب  صال رىوراب العورلمج  طذ بنءقي النناءلءق)  الأتمن   ممو بن لب 
أمج يحنوج أ ثر رمج نصف ادءظ مج طا و ءبر رىوراته    الساءاب الاو ر    ب عد 
الن نير الاادلج   ل اد ن ب رمج يمج ادىوراب الر ب نءقي أمج واعء ي نل رلسءظ 

 .(The World Economic Forum, 2023) خ د الساءاب الخعت الاو ر 
رمج  %80   ة  لمج ذلك        راس  أقرتهو قورع  مورفور  أمج       

النجوزاب ادىاع  وعنعد  لمج ادىوراب ال  صع   يعاعو و نل ادىوراب النااع  
فا    عو يعا  أبحوث رؤسس   ورنعج)  رعىد سنون ءر  للأبحوث أمج  20%

ل ادد      مج أمج فا    الاجو  ادىني اءب %25ادعرف  النااع  وسى  ياسا  
 م ا بؤ د   (Deepa & Seth, 2013) راه بعنعد  لمج ادىوراب الاو ع  75%

نِّمج ال    رمج ا نسو  ادىوراب ال زر  دءا ا   مر رة واني نموذج وعلععع  تم 
  م ه الانو ج وؤ د أمج ارن ك ادىوراب النااع    ده لا بن ) رن لاوب ادسناال

 عل واوفسع   رن يرة  ممو بسند ) و ءبر راومج وعلععع   لئعومج الاجو    يعي 
 .وعزز ا نسو  ادىوراب الاو ع  طا قونب ادىوراب الن صصع 



 

 

22 
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   م ا السعوق  لم بعد   ر الجورعوب رانصراً  لمج ط دا  ال لا  بادعرف        
 الن صصع   يل أصاح  لعىو رسؤ لع  ياوا قدراته    مولاب الن نير الاادلج 
النءاصل ال عّود   الاعو ة  لئعومج قدرته   لمج اداوفس    يعي   عل رن يرة.  قد 

طا أمج ال لب  لمج ادىوراب  (McKinsey Global Institute, 2018) أشور واربر
الاو ع  ب ىد وزابدًا رسنعراً يساب النءسي   الأتمن   ال  وا الاص او )  ممو 

 .نورً  بن لب طستاوعجعوب وعلععع  أ ثر و

ياواً  لمج ذلك  وسعمج م ه الدراس  طا اسنن وف سال واعع  ادىوراب      
الاو ع  لد  ا   الجورعوب السعء ب    بر واديم طاور رات  لنعزبز م ه ادىوراب 
  مىو   اداومج الأ و يمع   بمو بنعوشمج ري ا نعوقوب سءق الععل   بسى    

 .االط دا  خرتمج أ ثر قومزب  للعسن

 مشكلة الدراسة:

امنعورًو  ايراً ين ءبر ادىوراب  أ د  2030أ ل  رؤب  السعء ب         
أ لءياتهو   سع  طا وعزبز ق وف النعلع   الندربب   المجولاب النااع  رمج خ د 
يرارج تهدف طا تأمعل ال او  دن لاوب سءق الععل   ب عد ير،رج "واعع  الادراب 

اداو راب،  عو بر ز  لمج و ءبر ادىوراب الرقعع   الايننور   الا رب " أ د م ه
طا قونب راو راب أخر  رثل "راو رة السعء ب  الرقعع "  الر وسنىدف     

 .الادراب الا رب    مولاب النااع   ةول  وا الاص او )  الاعو،ب الئ ع 
   فإمج وزابد الا نعو   رغ  الجىء  ا نءرع  النايرة   وعزبز ادىوراب الصلا     

 لمج ال  وا الاص او )  الأتمن    سءق الععل ب برز ا وق  طا الت عز  لمج ادىوراب 
الاو ع   الر أصاس   ورً  أسوسعوً   نجو  الأفرا  رىاعوً   قد أ دب الناوربر 

 LinkedIn  مجالعودع  ذلك،  عو أشور واربر اتجوموب ادءامب العودع  الصو ر 
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رمج ادن صصمج   النءظعف  ادءار  الا رب  بر مج أمج ال لب  لمج  %92أمج  طا
 .(Fiore, 2019) ادىوراب الاو ع    وزابد رسنعر

 ري ذلك  بءاقه النعلع  الجورع)  دياب  ايرة   م ا الجونب،  عو        
وعوني مخرقووه رمج معف   ولاع  رن لاوب سءق الععل  فئ ً  مج اواوف سعوسوب 

اءد والعدب  لا تأخ    الا ناور رعءد ال    أ  ا نعوقوب الاقنصو  الءاني  ق
، 2021،  نعا   2021، صعء   2019 و ير العدبد رمج الدراسوب لمنعوز  

( طا أمج  د  وءافد مخرقوب النعلع  الجورع) ري 2022قورع  ادلك سعء   
 ول  يمج الخرتمج  ا نعوقوب سءق الععل ب عد رمج أيرز أساو  ارو وف رعدد الا

 بالنولي  فإمج غعو  الت عز  لمج ادىوراب الاو ع    البرارج الجورعع  بؤ لج طا 
معف قومزب  ال    دن لاوب الءظو ف ا دبث   ممو ب ري ا وق  طا واني 
طستاوعجعوب وعلععع  ودرج م ه ادىوراب معمج اداومج الأ و يمع  لئعومج تأمعلى  

 .دسناال الععل
 ياواً  لمج رو ساد  بنئح  قء  فجءة يمج ادىوراب الر بننساىو ا       

الجورعوب السعء ب   ا نعوقوب سءق الععل  لا سععو   الجونب ادنعلد بادىوراب 
الاو ع     لعه  وبرز ا وق  طا  مي طاور أ و يم) رننورل ب عزز واعع  م ه 

تخربج  ءا ر رؤمل  قو رة  لمج  ادىوراب معمج يرارج النعلع  الجورع)  لئعومج
 الننعف ري  دياب ادسناال   م ا رو تهدف طلعه الدراس  ا ولع .

 أسئلة الدراسة:
رو  رق  أتع  واعع  ادىوراب الاو ع  لد  الا  الجورعوب السعء ب  رمج  قى   -

 نظر أ ئوا معي  الندربت    لعوب التيع  بالجورعوب السعء ب ؟
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لناعع  ادىوراب الاو ع    الجورعوب السعء ب  رمج  قى  نظر رو أم  ادات وب  -
 أ ئوا معي  الندربت    لعوب التيع  بالجورعوب السعء ب ؟

 رو الاور ادات  لناعع  ادىوراب الاو ع  لد  الا  الجورعوب السعء ب ؟  -
 :الدراسةأهداف 

ورعوب السعء ب  النعرف  لمج  رق  أتع  واعع  ادىوراب الاو ع  لد  الا  الج -
 .ب  رمج  قى  نظر أ ئوا معي  الندربت    لعوب التيع  بالجورعوب السعء 

 دبد أم  ادات وب لناعع  ادىوراب الاو ع    الجورعوب السعء ب  رمج  قى   -
 ب . نظر أ ئوا معي  الندربت    لعوب التيع  بالجورعوب السعء 

 لد  الا  الجورعوب السعء ب .ياوا طاور رات  لناعع  ادىوراب الاو ع   -

 أهمية الدراسة ومبرراتها:
وااي أتع  م ه الدراس  رمج طسىورىو   واديم طاور  لع) بعزز واعع      

 :ادىوراب الاو ع  لد  الا  الجورعوب السعء ب    ذلك رمج خ د يعدبمج ر عسمج
  :أ لًا: الأتع  الاظرب 

  النءقىوب العودع   المحلع  الر واو لج يناعع  أصول    داث  رءمء ه  واوغعه ري
  و ءبر ادءار  الا رب .

   خوص  ير،رج و ءبر الادراب الا رب : فولنعلع   2030النءافد ري رؤب  ادعلن 
 مء ال ربك الستاوعج) لنساعد أمداف الرؤب .

 بعنبر طموف  نء ع  لأ يعوب ادءمءف نظراً لمحد  ب  الدراسوب  الاسءث الر 
 قدر  وصءراب لناعع  ادىوراب الاو ع .
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وسعمج الدراس  طا اسنن وف سال وءظعف ادىوراب  :ثانعوً: الأتع  الن اعاع 
رات  يمنمج أمج ب نل  الاو ع     سمج مخرقوب النعلع  الجورع)   بر واديم طاور

 ررقعوً:

 علع   زارة النعلع : رسو دة صونع) السعوسوب  رن  لج الارار   رؤسسوب الن
العولي  لمج  سمج مخرقوب النعلع  الجورع)  رءاارنه ري ا نعوقوب سءق 

 الععل. 

   ط ارة اداومج:  رج ادىوراب الاو ع    اداومج اددرسع   ط داث - زارة النعلع
 .نال  نء ع    طستاوعجعوب الندربت  الندربب

 سمج نء ع  الندربب   مود الناعع  الا رب   و ءبر ال اب . 

  الجورعوب  ادرا ز الاسثع : و جعي طقراا الاسةءث   مود واعع  ادىوراب
 الاو ع .

 حدود الدراسة:
ا د   ادءمء ع : اقنصرب الدراس   لمج واعع  ادىوراب الاو ع  لمال  صع  

  ادعرفع   الاقنعو ع ( لد  ا   الجورعوب السعء ب .
 الأ و يمعمج   الجورعوب السعء ب .ا د   ادنونع : ااا  الدراس   لمج 

ا د   الا رب : وانصر الدراس   لمج معء   خبراا رمج أ ئوا معي  الندربت 
    لعوب التيع  بالجورعوب السعء ب .

 مة.1446ا د   الزراع :   طقراا الدراس  خ د ال صل الجورع) الأ د 
 :مصطلحات الدراسة

عرف طقرا عوً بأنهو معء   رمج الن وياب : و(Soft Skills) المهارات الناعمة
 الادراب الر و عل رىوراب النءاصل ال عّود   الن و ي    ل الازا وب  
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 الن  ع     اعد الأمداف   النععز   النعواف   ط ارة ال اب   غيرمو رمج 
ادىوراب الر وسى    واعع  الن وياب ال  صع    ادعرفع    الاقنعو ع  ل لا  

ب   وعد م ه ادىوراب  اصرًا أسوسعًو   وعزبز قومزب  ال    للاجو    الجورعو
ادسوراب الأ و يمع   ادىاع   ال  صع   رمج خ د تمنعاى  رمج الن و ل ين واة ري 

 .يعيوب النعل   الععل اد نل  
 :الإطار النظري

 :مفهوم المهارات الناعمة

وب الر وناوبمج وعرب وتهو يمج ب عد ر ىء  ادىوراب الاو ع  رمج ادص لس    
الاو ثمج  ادؤسسوب الأ و يمع  نظراً لاوسوف ن وقىو  وعد  خصو صىو   وعء  
النسعع  طا ااععنىو ي نل  و    ونس  بمجعء   رمج الخصو ص الر تمعزمو  مج 
غيرمو رمج ادىوراب  رمج أيرزمو  د  ارواواىو بالن صصوب ادىاع  أ  الأ و يمع  

علعوب الن و ل  السلءك  قويلعنىو للاعء   و ير ادىوراب الاو ع  طا  ارواواىو يع
معء   رمج الن وياب ال  صع   الاقنعو ع   ادعرفع  الر تمنّمج الأفرا  رمج الن و ل 
ال عّود ري يعينى    اعد أمدافى  ين واة   و عل السعوب ال  صع    الاع   

 .(OECD, 2019)  الععلعوب ادعرفع 

ادىوراب الاو ع  بأنهو رىوراب أسوسع  للاجو     (2022لم  بعرّف الدابل    
يعيوب الععل   الارمج ا و لج  الع ربمج  رثل الايننور  الثاوف  النناءلءقع   رىوراب 
ادعلءروب  الاتجوموب ادىاع    و عد ادىوراب الاو ع  رنعل  للعىوراب الصلا ، 

نّمج الأفرا  رمج  اعد  الن واة ادىاع    قد صا ىو الاو ثءمج طا  دة أنءاف   عو تم 
 :راىو

 (Cinque, 2016) .رىوراب وعزز النععز   أ اا الءظو ف :الن وياب العور 
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 .قدراب ود   الاسندار  ادىاع   الننعف ري الن يراب :  وياب النعل  رد  ا عوة

(Joynes et al., 2019) 

راب رننسا  رمج يعي  الععل  وسى    ادر ن  رىو :رىوراب الارمج ا و لج  الع ربمج
 (2023لعد اني  لم  الاسنجوي  للنسدياب

 قدراب أسوسع  لئعومج الاجو  ادىني  ادسوت  ادؤسسع  :رىوراب الععل ادسناالع 
 (2022، ردخل)   اد النريم  2020الدم ومج  سمسومج  لم

،صر لم الأ اا الءظع )رىوراب رننسا  بالندربب  و عزز  :ادىوراب غير الن صصع 
 (2021الدبمج  

ممو ساد وؤ د الأ يعوب أمج ادىوراب الاو ع  مر رب  لن ءبر  الخ ص      
الادراب ادىاع   الاقنعو ع   ممو بسند )  مىو   البرارج الأ و يمع   ط دا  

 .طستاوعجعوب ودرباع  لنعزبز قومزب  ال    لسءق الععل
 مستقبل سوق العمل:دور المهارات الناعمة في 

أ دب يع؛ الناوربر الد لع   ءد  ظو ف ادسناال أمج ادىوراب الاو ع      
و عل: الن نير الاادلج    ل اد ن ب ادعادة   2030اد لءي   تى  و  

 اليداف   ط ارة الءق    ال  وا العوا )   اتخوذ الاراراب لمالدم ومج  سمسومج  
ا وفءرة طا أمج م ه ادىوراب مر رب  للننعف  عو ب ير واربر قورع  س ( 2020

 .ري النسءلاب ا دبث   بمو   ذلك ادر ن   الن و ي   النءاصل ال عّود

   مءا رو ساد وبرز أتع   رج ادىوراب الاو ع    اداومج الجورعع       
الاعو ب   لد رمو   وعزبز الخبراب الععلع    رفي  افعع  ال ولب للنعل    واعع  رىوراوه
 . الن و مع   ممو يمناه رمج ياوا ثانه يا سه   عل رسؤ لعووه بمر ن     واة
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 تصنيف المهارات الناعمة:

تخنلف وصاع وب ادىوراب الاو ع  واعًو للثاوف    الاعي    المجنعي        
  خصو صه  طلا أمج رعظ  الأ يعوب ون د  لمج أنهو تمثل رزتًو رمج ادعورف   الادراب 
 السلء عوب الر تمنمج الأفرا  رمج الن و ل ال عّود ري يعيوته  اد نل      فاًو داظع  

  يمنمج وصاعف ادىوراب الاو ع  طا ث ث فيوب (UNICEF, 2019) العءنعسف
 :ر عس 

و عل الادرة  لمج  لعل اد ن ب   اتخوذ الاراراب   الن  ع   :ادىوراب ادعرفع 
 .الأمدافال عّود لنساعد 

ونعلد بالادرة  لمج الن و ل ال عّود ري الآخربمج   النءاصل  :ادىوراب الاقنعو ع 
 .ي رق راوسا    ط ارة الازا وب  ممو تعلىو  ورً  ر عسعًو    اعد الاجو  ادىني

ونئعمج الادرة  لمج فى  ال اب  ط ارة اد و ر  طا قونب واعع   :ادىوراب العوا ع 
 .عواف ري الآخربمجالادرة  لمج الن

وصاعً و  Joynes et al. (2019)قد  تصنيفات إضافية للمهارات الناعمة: 
 :رءسعًو للعىوراب الاو ع   ب عل ال يوب النولع 

الاظرة التويع    و عل الجءانب العوا ع  لمال عءر بالسعو ة  ا عوس(  
 .اس  يصءرة طتويع ( الاقنعو ع  لم  عز الآخربمج(   ادعرفع  لموادبر الععل أ  الدر 

 ونعثل   ط راك ال ر  لد ره  الاعو  بادىو  ادء ل  طلعه بمسنء   ودٍ رمج  ادسؤ لع  
 .الن واة  ادءثءقع 

الادرة  لمج  مي خ   قويل  للنا ع   اتخوذ خ ءاب  علع   النءقه نحء ا دف   مء
 .لنساعد الأمداف ادرقءة
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ر و ر الآخربمج   الن و ل رعى  يء )   ونجسد   الادرة  لمج ط راك النعواف 
 .اقنعو )

النءاصل   ب عل رىوراب النعاير ال عّود  مج الأفنور  ادعلءروب  طموفً  طا 
 .الاسنعوف   الن و ي   القاوف

ادىوراب الاقنعو ع    ور ز  لمج ياوا   قوب رنءازن  ري الآخربمج رمج خ د 
 .قنعو )ا تارى   طظىور سلءك بناوسب ري السعوق الا

 ,Dubey & Tiwari) د  : Dubey & Tiwari (2020) تصنيف

 :وصاعً و أ ثر تخصصًو للعىوراب الاو ع   بادرج    ث ث  محو ر ر عس  (2020

و عل الن نير الاادلج   الاعو ة   رىوراب الاوصود   الععل  :ادىوراب ال  صع 
 .الجعو )

يادرة الأفرا   لمج الاسنجوي  ال عّول  وروا   :رىوراب النعورل ري الأزروب  اد وار
 .للعءاقف الصعا   اتخوذ قراراب ردر س 

 .ونئعمج الن واة    دبد الأ لءياب   ط ارة الءق  ي عولع  :دىوراب الناظععع ا

 ,The World Bank) ليالااك الد  أطلق :لقياس المهارات STEP برنامج

  الد د ذاب الدخل لاعوس ادىوراب  2014 و   "STEP"ير،رج  (2024
ادا  ؛  ادنءس ، بهدف  دبد ال جءاب يمج ادىوراب اد لءي    سءق الععل 
 ادىوراب ال علع  لد  الأفرا    بىدف البر،رج طا ري  ادىوراب بالنسصعل 
الأ و يم)  السعوب ال  صع   الاعء الاقنصو لج   لعل أثرمو  لمج رسنء  ادعع   

نعو ع    باعت البر،رج ث ث  أنءاف ر عس  رمج ادىوراب م):  والعل ال جءاب الاق
  ادنعلا  يءظو ف سءق الععل،  الاقنعو ع  العوا ع  ادىوراب ادعرفع  
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 و ظىر النصاع وب اد نل   أمج ادىوراب الاو ع  و عل مولاب رنعد ة       
   ممو تعلىو  اصرًا تجعي يمج الادراب ادعرفع    الاقنعو ع    العوا ع    الناظععع

 وسموً    سمج قويلع  الأفرا  للنءظعف  وعزبز ونع ى  ري يعيوب الععل ادن يرة  
 ان  قوً رمج أتعنىو ادنزابدة   سءق الععل العود)  وبرز ا وق  طا  رج م ه 
ادىوراب   اداومج النعلععع  لئعومج ط دا  خرتمج يمنلنءمج الن وااب ال زر  

 .الاجو  ادىني  الاقنعو ) لنساعد

بمراقع  العدبد رمج الأ يعوب    قد أمج  (Toulomakos, 2020لمقو   قةةد     
فيوب   الر بناو  و  10رص لح "ادىوراب الاو ع  " باي  عءرًو    ا دة رمج 

 :(Cinque & Kippels, 2023) الجد د النولي
 ( فئات المهارات الناعمة1) جدول رقم

 (Cinque & Kippels, 2023)ادصدر: رانات رمج             
 
 
 

 الفئات أمثلة

 الص وب  الاع  الادرة  لمج الننعف  ادر ن   ادسؤ لع   اللاوق   الازام   الا تافع 

 الرا ة  ادعءد  ادءاقف  سمج الخلد  الاسنعدا  للنعل   الععل الجو   الععل    الئ  

 ادىوراب اداىجع   ل اد ن ب  اتخوذ الاراراب  الن نير النسلعل)  اليداف

 رىوراب الاعو ة ط ارة ال اب  رىوراب النأقل  الء ) ال اتي 

 رىوراب النعورل ري الآخربمج رىوراب النعورل الاقنعو )  الععل معمج ال ربد  الن و ل ال عود

 الععل العوا ) النعواف خوص  بالاسا  للأ عود  اخل يعي  الععل

 الجعولعوب  ادظىر ادىني النعععز  لمج أسوس ادظىر

 الادرة أ  الععلعوب ادعرفع  الن  ع    اعد الأمدافالادرة  لمج 

 رىوراب النءاصل الان نو   الن و ي   ل الازا وب  رىوراب القاوف

 الععل الجعو ) النءاصل اداسد  واظع  النءاصل ادنزارمج ري الأش وص  ادعلءروب  النناءلءقعو
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 أهمية تنمية المهارات الناعمة في ضوء التوجهات العالمية:
و عد ادىوراب الاو ع   اصراً أسوسعوً   وعزبز الناوفسع   زيا ة فرص      

النءظعف  طا قونب   رمو   واعع  ا ءب  الءااع   و ءبر ال  صع  ادننورل  
ر عس  و عل الأمداف التيءب  للعنعلعمج   يمنمج وصاعف أتعنىو  فد ث ث  محو ر 

 الاقنعو ع   ادىاع   الر وسى     سمج قء ة النعلع   الننعف ري رن لاوب 
 .سءق الععل ا دبث 

لأمداف التيءب : وسو د ادىوراب الاو ع    وعزبز  افعع  ال ولب نحء النعل   ا
واعع  الن نير الاادلج   اعد الننورل يمج ادعرف  الاظرب   الن اعاع   ممو ب سى    

   عو ود   م ه ادىوراب قدرة ادنعلعمج (Cinque et al., 2021)   لعل ادعلءروب
 . لمج الن و ل الاقنعو ) ال عّود  ممو بعزز لدبى  ر ىء  النعل  رد  ا عوة

وعزز ادىوراب الاو ع  قدرة الأفرا   لمج الن و ل ري  :الأمداف الاقنعو ع 
نءافد يمج النعلع   سءق الععل  ممو بسى    ونءبمج  ءا ر ي رب  المجنعي    اد ال

، الدغع   آخر مج  2021قو رة  لمج الانخراط   مخنلف الا و وب لمالدر ومج  
 عو وعزز اد ور   المجنععع   وؤمل الأفرا  للععل ي عولع    ادؤسسوب  (2022
 .اد نل  

وسو د ادىوراب الاو ع    و ءبر الاسنا لع    ادر ن    :الأمداف ادىاع 
 الادرة  لمج الننعف ري رن لاوب سءق الععل  طا قونب  سمج أ اا ادىو  

 عو وسى    وعزبز   (Cinque et al., 2021)الءظع ع   وعزبز فرص النءظعف 
 .رىوراب الععل الجعو )   اتخوذ الاراراب ال عول 

دؤسسوب النعلععع   الاقنصو ب  امنعوروً رنزابداً بادىوراب  عو أظىرب ا      
الاو ع   عن لب أسوس) لسءق الععل   الارمج ا و لج  الع ربمج   قد أ دب 
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واوربر   لع   دة  لمج أتع  و ءبر م ه ادىوراب لئعومج قدرة الأفرا   لمج الننعف 
 .ري يعيوب الععل ادن يرة   اعد الاجو  ادىني

(: أ د اداند  الاقنصو لج العود)   2015اند  الاقنصو لج العود) لمواربر اد -
مر رة سد ال جءة   ادىوراب  بر وءظعف الأ  اب  2015واربره  و 

رىوراب رعرفع   رثل  6 :رىورة أسوسع   شمل  16النناءلءقع     د  الناربر 
الن نير أسوسع   و عل النعو مج   النءاصل       وياب 4   الارااة  الننوي 

الننعف    ب ، ورىوراب ش صع   رثل ادر ن  6الاادلج    ل اد ن ب   
 .(Cinque et al., 2021)الاسن  ف   الء ) الثاو   الاقنعو ) 

(: أصدرب اد ءمع  2016لمطاور   وياب ريا ة الأ عود للع ءمع  الأ ر يع  -
ر   اداو رة  ريا ة الأ ر يع  "طاور   وياب ريا ة الأ عود" اسن عوراً لأتع  

الأ عود   منععوب ادعرف    بنئعمج الاور ث ث  مولاب ر عس  ونعلد بالأفنور 
 ال رص   ادءار    الن اعد الععل)   بننءمج  ل مود رمج خمت رىوراب أسوسع  

 .(Cinque et al., 2021) و نل منعع  رىورة ريا ة الأ عود

ار   (: 2019لم لاقنصو لج  الناعع داظع  النعو مج ا 2030يءصل  النعل   -
يءصل  النعل  "نمءذج  2019 و   (OECD) راظع  النعو مج الاقنصو لج  الناعع 

  ال لج بىدف طا تمنمج ال لا  رمج الننعف ري النسءلاب ادسناالع . "2030
 : ب عل الاور رىوراب

  رثل الن نير الاادلج   اليداف   ط ارة ال اب :رعرفع   رو  راا رعرفع. 

  و عل النعو مج   النعواف   الن واة ال اوع  :اقنعو ع    وا ع. 

  رثل اسن دا  ادعلءروب  النااعوب ا دبث  ي عولع   : علع(OECD, 2019). 

 
 



 

 

33 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447الخامس والأربعون ربيع الآخر العدد 

 الدراسات السابقة:
  أولًا: الدراسات العربية:      
مدف  طا واديم وصءر رات  لن ءبر ادىوراب  (2022دراسة )الفايز،   

الاو ع  لد  الاعو اب الأ و يمع   باسن دا  اداىج الءص )  الاسناون   اداويل   
( رمج الاعو اب الأ و يمع    خلص  الانو ج 18 ئء معي  ودربت  لم (391) شمل 

ء  رنءس ، طا أمج رسنء  ادىوراب الاو ع  لد  الاعو اب الأ و يمع  قوا  اد رسن
 عو  صل  الثا  بالا ت  الننعف ري يعي  الععل  الادرة  لمج واديم ال اب 

  لمج أ لمج ادنءس وب.
مدف  طا اسناصوا رد  وئعمج ادىوراب الاو ع   (2023ودراسة البليهد )

  يرارج ط دا  رعلع) التيع  الخوص    ا نعدب اداىج الءص ) النسلعل)   ااا  
 قد أظىرب الانو ج أمج وئعمج ادىوراب قوا  ئء معي  ودربت   (59)اسناون   لمج

النءاصل ال عّود   الن  ع    الن نير  : اد رسنء  رنءس    رمج ادىوراب ادئعا 
 .الاوقد   الن و ي   الععل الجعو )   الن ءبر ادسنعر

مدف  طا ياوا راعوس لاعوس ادىوراب الاو ع   (2023)دراسة الجبيلي و     
لد  الا  قورع  الرو  محعد يمج سعء  الس رع   فد الاور الءاني للعؤم ب  

 أس ر النسلعل العورل) الاسنن و    اولاًو  اولا ( 852لم ااا  الدراس   لمج
ادسؤ لع  الن  ع   اتخوذ الارار     : مج  دبد خمس   ءارل ر عس  للعىوراب الاو ع 

 الاع  الاقنعو ع    الاعو ة  اد ور     ادعرف   ال ى    و اعد ادعرف    ل 
 اد ن ب   عو قوا رسنء  وءفر ادىوراب  اد رسنء  رنءس . 

مدف  طا  دبد رن لاوب سءق  (2024دراسة )منصور والرفاعي،     
عمج   ااا  اسناون  الععل رمج ادىوراب الاو ع   رد  وءفرمو لد  ال لا  الجورع
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( رمج أ ئوا معي  الندربت بجورع  أسءامج   خلص  الانو ج طا أمج وءفر 103لم  لمج
ادىوراب الاو ع  قوا  اد رسنء  رنءس    أ ص  الدراس  ينسدبو اداومج  

 .ودربب ال لا    وعزبز النعو مج يمج الجورعوب  سءق الععل
  ثانياً: الدراسات الإنجليزية:

مدف  طا  لعل تأثير ادىوراب  (Chen & Lee, 2024)دراسة 
اولب  (300)اسن در  الدراس  نهجوً  ععوً لجعي الاعو،ب رمج ، وال  صع 

قورع)   خلص  الانو ج طا أمج ادر ن  العوا ع  ولعب   راً رىعًو   الاعي  
الأ و يمع   ري ا وق  طا ودخ ب وعلععع  لنعزبز م ه ادىوراب  يعاعو واو ل  

  ق  ادىوراب الاو ع  يسءق الععل  رعنعدة  (Chen et al, 2024)راس   
( ا          الانو ج  مج 10محومراً  لم (21)اداىج الءص )  اداوي ب ري 

معف رىوراب  ل اد ن ب  النءاصل   أ ص  يدرج ممورسوب ال ر وب   
 ,Pashkova)  راس اداومج الدراسع  لنعزبز الن ءبر ال اتي لل     فععو بحث  

أفئل أسولعب الندربت لنعزبز رىوراب النءاصل  رسن در  رراقع   (2024
الأ يعوب  الد راب النجرباع    اداوي ب   أظىرب الانو ج  ساًو رلسءظوً   

 .الن و ي  واديم العر ي    ل الازا وب
النعلععع  تأثير الاد اب مدف  طا  لعل  (Anita et al., 2024)ودراسة   

 لمج النعل  الن و ل)  رسن در  راىج  راس  ا ول   (Tuweb)  بر الءبب
 أ دب الانو ج و ءر النءاصل  الععل الجعو )     (FGD)  معء وب الت عز

فاد سع  طا  دبد  (Gunina, 2024) يعيوب النعل  اللنت ني  أرو  راس 
سسًو رعدانعًو  لمج ا   السا  ادىوراب الاو ع  الر يمنمج ط نسوبهو   أقرب ر
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الثونع  بجورع  تاراءف الر سع    أيرزب أمج الد راب الاخنعورب   ززب ادىوراب 
 ال  صع   رغ  غعو  وصاعف رء د للعىوراب الاو ع    الأ يعوب.

طا واعع  رد   رج  ط خود مدف   (Orih et al., 2024دراسة )  
ادسنءياب رمج الايندا ع    تى الجورعع    ادىوراب الاو ع  معمج اداومج   جمعي
   صا   اداومج طا  رش 2022-2012 اسن در   لعل الءثا د للدراسوب يمج 

 أظىرب الانو ج أمج   عل  راومج قو ع   لمج اليداف   راومج قو ع   لمج اد وربي 
لسلء عوب و ءبر ادىوراب الاو ع  بعزز الاويلع  للنءظعف  الأ اا الأ و يم)   والعل ا

 السلاع .
 ممو ساد بنئح أمج الدراسوب وؤ د  لمج أتع  ط روج ادىوراب الاو ع    
اداومج النعلععع   بر يرارج ودرباع   ممورسوب وعلععع  راننرة   الن و ل ري يعيوب 

 .الععل ا اعاع  لئعومج قومزب  ال    لسءق الععل ادسناال)
 التعليق على الدراسات السابقة: 

 أولًا: أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة والحالية:
 جمعي الدراسوب واو ل  ادىوراب الاو ع   أتعنىو   وعزبز النءاصل   :محءر الت عز

الن نير الاادلج  الععل الجعو )    ل اد ن ب با ناورمو مر رب  للاعء 
 .الأ و يم)  ادىني لل   

 أ دب يع؛ الدراسوب  لمج   ر ادىوراب  :لارواوط ادىوراب الاو ع  يسءق العع
 ,Chen & Lee)(  2023  الاو ع    وعزبز فرص النءظعف  رثل  راس  لمفؤا 

 (.2024  لمراصءر  الرفو ) (2024
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 أشورب يع؛ الدراسوب طا اسن دا  طستاوعجعوب  :واءف طستاوعجعوب الندربت
   الاع ق    عو  ر    ودربت رنعد ة  رثل النعل  النعو ني   اد وربي الععلع 

 (Pashkova, 2024)(  2023 راس  لمالالعىد 

  أجمع  الدراسوب  لمج مر رة قعوس ادىوراب الاو ع   :أتع  واعع  ادىوراب الاو ع
 اد  ظوب الاء ع  )2023باسن دا  أ  اب رثل الاسناو،ب لمالجاعل)  

(Pashkova, 2024) 

 لسابقة والدراسة الحالية:ثانياً: أوجه الاختلاف بين الدراسات ا

 واو ل  الدراس  ا ولع  ادىوراب ال  صع   الاقنعو ع    ادعرفع    :مود الت عز
 لمج ادىوراب ادروا   يسءق الععل  رثل  (2023  يعاعو ر زب  راس  لمفؤا 

الن واة  (Chen & Lee, 2024)  راس ريا ة الأ عود  الن و ي   ،ق   
 لمج  (Anita et al., 2024) اد ن ب  يعاعو ر زب  راس الاقنعو ع    ل 

 .أثر النعل   بر النتن    واعع  رىوراب الععل الجعو )  النءاصل
  (  لمج رعلع) التيع  الخوص   أرو 2023ر زب لمالالعىد   :ال ي  ادسنىدف

 لمراصءر  الرفو )   (Chen & Lee, 2024لم(  2023 راسوب لمالجاعل)  
 .لا  الجورعوب   ون د ري الدراس  ا ولع (  لمج ا2024

  راس  النع) اداىج :اداىجع  ادسن در  (Chen & Lee, 2024) اداىج  
 راس   : اداىج الءص )  الاسناون   اداويل   (Pashkova, 2024)  راس  ادنعد 

 : لعل الءثا د   (Gunina, 2024) راس   :ادسح ادعداني   (2022لمال وبز  

فععو اسن در  الدراس  ا ولع  اداىج الءص ) ري  (Orih et al., 2024لم  راس 
 و اعد أسلء   ل ولج لجعي الاعو،ب اد لءي .

   الناوبمج   الانو ج أظىرب الدراسوب ننو ج مخنل  ،  لمج ساعل ادثود  أ مس
ا وق  طا وعدبل راعوس ادىوراب الاو ع  لععنت  2023)  راس  لمالجاعل) 
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 لمج و ءبر ادىوراب  (Gunina, 2024)المحد ة يدق   يعاعو ر زب  راس  المجولاب 
ال  صع  رمج خ د   راب اخنعورب   فععو وءصل   راس  لمراصءر  الرفو )  

 ( طا وءافر ادىوراب الاو ع  بمسنء  رنءس .2024

  :أوجه الاستفادة 

أتع   رج ممورسوب النعل  الععل)  (Chen et al, 2024)أ مس   راس  
نمءذقوً يمنمج و ءبره  (2023لن ءبر ادىوراب الاو ع    عو  فرب  راس  لمالجاعل)  

 لاعوس ادىوراب الاو ع  ي نل شورل   يمنمج واني الستاوعجعوب ادات      راس 

(Pashkova, 2024)     اددارس  رثل النعل  النعو ني   اد وربي الععلع    الجورعوب
 لعً   لمج فعولع  النعلع   بر النتن  (Anita el al., 2024)  عو قدر   راس  

يمنمج   و ءبر ادىوراب الاو ع    مء رو يمنمج ا نعو ه   سعوقوب مموثل     
  ا وق  طا الت عز  لمج  (Orih et al., 2024لمأظىروه  راس  الاسن و ة ممو 

النعلععع  ادانرة  ممو ب نح المجود دزبد رمج الأبحوث   ادىوراب الاو ع    ادرا ل 
م ا الجونب   و ظىر رراقع  الدراسوب السويا  أمج ماوك او وقوً  اسعًو  ءد أتع  
ادىوراب الاو ع    الن ءر الأ و يم)  ادىني  ري واءف   المجولاب الاسثع   ال يوب 

ق  طا واني طستاوعجعوب وعلععع  ادسنىدف   اداومج ادسن در    عو وبرز ا و
راننرة  و ءبر أ  اب قعوس  قعا    وعزبز النعل  الععل)  الن و ل) لئعومج ا نسو  

 .ال      ه ادىوراب ي عولع 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 :منهج الدراسة
ا نعدب الدراس  اداىج الءص ) داوسانه ل اعع  الدراس   رءمء ىو       

 ادنعثل   ادىوراب الاو ع   أتعنىو  انعنوسوتهو  لمج ا عوة العور   ادىاع   الا اا 
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الأ و يم) لل لا  الجورععمج   اسن د  أسلء   ل ولج لاسن  ف رألج الخبراا رمج 
رد  أتع  م ه ادىوراب  رات وته  لناععنىو الجورعوب السعء ب    الءقءف  لمج 

لد  الا  الجورعوب السعء ب   الر أرنمج رمج خ  و النءصل طا الاور العو  
 ادات .

 مجتمع الدراسة:
منعي الدراس  رمج معء   رمج الخبراا ادن صصمج   مود الدراس  ونءَّمج     

ب السعء ب   مممج  افاءا  لمج رمج أ ئوا معي  الندربت ينلعوب التيع  بالجورعو
 ئءاً  خ د ال صل الجورع) الأ د  37اد ور     الدراس  ا ولع    د م  

  اخنعور  لعوب التيع ، لأمج أ ئوا معي  الندربت فعىو يمنلنءمج مة   قد 1446
خبرة  اسع    وصعع  اداومج   ط دا  ادعلعمج   واعع  ادىوراب التيءب   الا سع  

عو ع   ممو تعلى  أ ثر قدرة  لمج واعع  أتع  ادىوراب الاو ع   اقتا  آلعوب  الاقن
 .و ءبرمو   النعلع  الجورع)

( 37شمل   عا  الدراس  جمعي أفرا  منعي الدراس   الاولغ لم عينة الدراسة:
خايراً  ال بمج   اخنعورم  ي ربا  قصدب   بمو بن د ري رن لاوب أسلء   ل ولج 

اته  رمج  عو الروا  العلعع   الن صص العلع)  ممو بثرلج ننو ج الدراس    واوبا  خبر 
 :(3(  لم2لم م)  عو بنئح   الجد لمج 

 توزيع خبراء الدراسة حسب الدرجة العلمية (2) رقمجدول 
 النسبة العدد المسمى الوظيفي م
 %48.6 18 أسنوذ 1
 %29.7 11 أسنوذ ر ورك 2
 %21.6 8 أسنوذ رسو د 3
 %100 37 المجموع 
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 ( توزيع خبراء الدراسة حسب التخصص العلمي3جدول رقم )

 النسبة العدد سنوات الخبرة
 %45.9 17 إدارة تعليمية /أصول تربية

 %10.8 4 صحة نفسية
 %43.2 16 مناهج وطرق تدريس

 %100 37 المجموع

 أداة الدراسة:
  ال لج ب عد رمج أ ثر (Delphi)   قعوس اسنجوباب الخبراا  فد أسلء   ل ولج

ال رق فعولع    ا صءد  لمج وءافد  لع)، نظراً لا نعو ه  لمج رادأ أمج آراا 
المجعء   ونءمج أ ثر  ق   رءمء ع  رمج الآراا ال ر ب    ونءن  الأ اة رمج ث ث  

 اورة رءز    لمج ث ث  محو ر ون  الاسنجوي   (30)محو ر ر عس    اشنعل   لمج 
 قسعمج: فاوً داعوس لعنرب الخعوس)  وننءمج رمج  لمج فاراتهو 

الأ د: أسيل  ر لا  لناعع   رق  أتع  ادىوراب الاو ع  لمللإقوي   مج السؤاد 
 الأ د(.

 الثوني: سؤاد ر نء  لجعي رات وب أفرا  الععا  لمللإقوي   مج السؤاد الثوني(.
  تم تطوير الأداة وفق الخطوات التالية:

  الع ق . رراقع  الأ يعوب ذاب 

  اخنعور معء   رمج الخبراا رمج أ ئوا معي  الندربت    لعوب التيع  بالجورعوب
 السعء ب .

 .ري الأ اة  لعى    قءلنمج رننولعنمج  فد أسلء   ل ولج    

 .الجءل  الأ ا    جمي اسنجوباب الخبراا   لعلىو   

  النأ د رمج  اعد النءافد    ري الانو ج ادعدل    الجءل  الثونع  دراقعنىو 
 .%90ادسنىدف  مء 
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   عو اشنعل  الأ اة  لمج خون  مخصص  ل قتا وب  ممو أتا  لل براا فرص 
 واديم ر  ظوته  الموفع .

  ممو بعنت %91يعد اسننعود الجءلنمج  يل   نسا  الاو وق يمج الخبراا  
  رق   ولع  رمج الاوسوق  النءافد  لمج محنء  الأ اة.

 :   النأ د رمج صدق الأ اة رمج خ د:داة الدراسةصدق أ

: للنأ د رمج الصدق الظومرلج للأ اة  رد  قدرتهو  لمج قعوس الصدق الظاهري
( محنعًو رمج ادن صصمج 11رو أ دب لاعوسه     رمىو يصءرتهو الأ لع   لمج لم

  رءمءف الدراس    الب رمج المحنعمج واعع  قء ة الأ اة  فد رعوبير  مء  
وراب   ارواواىو بالمحو ر   ر ارنىو لأمداف الدراس    س رنىو الل ءب    ياواً العا

( 2(    فلم6( رمج العاوراب   ط و ة صعوغ لم3 لمج ر  ظوته     وعدبل  د لم
( يمج المحنعمج  لمج %85اسنجويً  لآرا ى    ذلك يعد النءصل طا او وق ياسا  لم

ع نىو الاىو ع   بمو بئعمج رءثءقعنىو م ه النعدب ب    لعه  أ خرق  الأ اة يص
  ر ارنىو لاعوس الظومرة اددر س .

: للنساد رمج صدق الاوسوق الداخل) للأ اة    صدق الاتساق الداخلي
 سو  رعورل ارواوط ييرسءمج يمج العاوراب  الدرق  النلع  للعسءر ال لج وانع) 

قا    ال  ط صو عًو  اد (  فإمج جمعي الاع  رء 5طلعه  ل  اورة    عو بءمح الجد د لم
(  ممو بؤ د الاوسوق الداخل) الاءلج يمج العاوراب  محو رمو   قد 0.01رسنء  لم

(،  عو أظىر المحءر 0.900(  لم0.657ورا    قع  رعور ب الارواوط يمج لم
(  ثم المحءر 0.911(  بلعه المحءر الأ د لم0.962الثوني أ لمج  رق  اوسوق  اخل) لم

ي الاع  ودد  لمج اوسوق  اخل) ررو ي    ال  ط صو عوً  اد (   جمع0.900الثولو لم
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( فأقل، ممو بؤ د صدق الاوسوق الداخل) يمج العاوراب  0.01رسنء  الدلال  لم
  الدرق  النلع  للعسءر. 

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أداة الدراسة مع الدرجة الكلية للمحور5جدول )

 فأقل.  )0.01(**  اد  اد رسنء  الدلال                

  النأ د رمج ثاوب أ اة الدراس  باسن دا  رعورل الثاوب  ثبات أداة الدراسة:
 أل و  ر ناوخ لمرعو ل  أل و  ر ناوخ(:

 لقياس ثبات أداة الدراسة ( معامل ألفا كرونباخ6جدول )
 ثاوب المحءر  د  العاوراب المحءر

 0.95 10 ادىوراب ال  صع 

 0.96 10 ادىوراب ادعرفع 
 0.94 10 ادىوراب الاقنعو ع 
 0.97 30 الثاوب العو 

( أمج جمعي المحو ر الث ث  لمادىوراب ال  صع    ادعرفع   6لم بنامج رمج الجد د
(   عو أمج الثاوب العو  0.96- 0.94 الاقنعو ع ( ونعني يثاوب ررو ي بتا   يمج لم

 رعورل الارواوط رق  العاورة
 المحءر الثولو المحءر الثوني المحءر الأ د

1 .724** .787** .783** 

2 .710** .851** .790** 

3 .812** .797** .754** 

4 .764** .844** .880** 

5 .669** .863** .780** 

6 .845** .876** .865** 

7 .854** .900** .836** 

8 .799** .894** .792** 

9 .771** .863** .657** 

10 .760** .853** .802** 

 **900. **962. **911. النلمج
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(  ممو بدد  لمج رسنء  ررو ي قداً رمج الاوسوق الداخل)   مء 0.97للأ اة بالغ لم
 جمي الاعو،ب. رو بؤ د رءثءقع  الأ اة  طرنونع  اسن دارىو يثا   

 طريقة الاستجابة 
 ون  الاسنجوي  للعاوراب  فد راعوس لعنرب الخعوس).-
(  رق  ادءافا   الأتع  الاساع   رق  ال و لع  اداوظرة 7بامج الجد د لم-

 للعنءس وب ا سويع   الأ زامج الاساع :
 قة والفاعلية( الأوزان النسبية والمتوسطات الحسابية المناظرة لدرجات المواف7جدول )

الءزمج  ادنءس  ا سو 
 الاسبي

  رق  ادءافا 
 فو لع  ال اراب  المحو ر

  رق  ال و لع  الأتع  الاساع 
  ايرة قداً  84 ≤ رءافد قداً  5 5 -4.2

  ايرة 83 - 68 رءافد 4 4.19 – 3.4

 رنءس   67 - 52 محوبد 3 3.39 – 2.6

 قلعل  51 - 36 غير رءافد 2 2.59 - 1.80

 قلعل  قداً  ≤ 35 غير رءافد طا قوً  1 1.79 - 1

: يعد النأ د رمج الصدق  ثاوب الأ اة   راوسانىو إجراءات تطبيق الدراسة
 للن اعد    و اعاىو  لمج معء   الخبراا اد ور مج   الدراس    قءلنمج  فد النولي: 

 Google formياوا الأ اة  لمج  -
 وءزبي الأ اة النت نعوً. -

( اسناون   ط و تهو لا ت الخبراا   الجءل  37جمعىو يعد وعاينىو،  عو يل   لم -
 الثونع   عو ا ن مج الاو و بالانو ج ادنسااه   الجءلنمج.

 : أساليب المعالجة الإحصائية
 ادنءس وب ا سويع   الانحرافوب ادععورب   الننراراب   الاسب اديءب . -
 ثاوب الاوسوق الداخل) ل اراب الأ اة.رعو ل  أل و  ر ناوخ  لنادبر  -
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447الخامس والأربعون ربيع الآخر العدد 

 رعورل ارواوط ييرسءمج  سو  الاوسوق الداخل)  ثاوب النجز   الاص ع . -

 نتائج الدراسة وتفسيرها:

للإجابة عن السؤال الأول، ونصه: " ما درجة أهمية تنمية المهارات        
ريس في الناعمة لدى طلبة الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التد

قو  الاو و باسن  ف آراا الخبراا  ءد كليات التربية بالجامعات السعوية؟"، 
ث ث  مولاب ر عس  رمج ادىوراب الاو ع    م): ادىوراب ال  صع    ادىوراب 

 ادعرفع    ادىوراب الاقنعو ع .
 المهارات الشخصية الناعمة:

لننراراب  الاسب اديءب      لعل اسنجوباب الخبراا رمج خ د  سو  ا      
ادنءس وب ا سويع    الانحرافوب ادععورب  لنل  اورة،  عو قواب الانو ج  عو 

 (:8مء رءمح   الجد د لم
 

( الاستجابات المتعلقة بالمهارات الشخصية مرتبة تنازلياً بحسب درجة 8جدول رقم )
 الأهمية

 العاورة  

سب
 الا
ب 
نرارا

الن
 

قدا
فد 
رءا

 

ءافد
ر

 

فد 
رءا

 رو
 د
ا 
ا

 

ءافد
ير ر
غ

 قوً  
 طا
ءافد

ير ر
غ

 

س 
دنء
ا

 

رلج
دععو
ف ا

نحرا
الا

 

تع 
 الأ
رق 
 

راب 
لعاو
ب ا

وروع
 

1 
 دبد الأمداف يءمء    مي خ   
لنساعاىو  ممو بعزز رمج نجو ى  الأ و يم) 

  ادىني.

 - -- 1 8 28 ك
4.70 0.520 94 1 

% 76 21 3 -- - 

3 
الا ت  ممو الاسنا لع   الا نعو   لمج 

 بسو د  لمج  عل ننو ج الاراراب.

 - -- 2 10 25 ك
4.68 0.530 93.6 2 

% 68 27 5 -- - 

1

0 
الادرة  لمج قعو ة ال اب نحء  اعد 
 الأمداف ال  صع   ادىاع .

 - - 1 11 25 ك
4.59 0.599 91.8 3 

% 67 30 3 - - 
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 ء بعض التوجهات العالميةإطار مُقترح لتنمية المهارات الناعمة لدى طلاب الجامعات السعودية في ضو 
 د. علي بن حمود الحربي

 بالنولي  4.5/5( ارو وف ادنءس  النل) ل سنجوباب 8لم بنئح رمج الجد د    
د ور مج  بر ا ا مء رو بعنت أمج غولاع   %90.7النلع  الر يل    رق  الأتع  

  ا   الجورعوب  مج رءاقف قءب  تجوه أتع  واعع  ادىوراب ال  صع  الاو ع  لد
(  0.6895لنل) لمالسعء ب      ة  لمج  رق  را  ئ  نساعوً ل نحراف ادععورلج ا

ولاع  الاسنجوباب  عو أمج غ ا ممو ب ير طا وءفر  رق  رمج النجونت   آراا الخبرا
وً لأتع  م ه ادىوراب   ممو بعنت ط را وً  ولع"رءافد قدًا"  "رءافد"ور زب   فير 

 .  الن ءر الأ و يم)  ادىني لل   
 " دبد الأمداف يءمء    مي خ   لنساعاىو" قد  صل  العاورة       

رمج الخبراا رءافانى  ال دبدة  ري  %76(،  عو أيد  4.70 لمج أ لمج رنءس  لم
(  ممو ب ير طا طجموف شاه  ورل  لمج   ر 0.520انحراف رععورلج را  ؛ لم

4 
النعورل ري النسدياب  الن يراب ي نل 
طتو   ممو بعزز الادرة  لمج الننعف 

 ادىني.

 - 1 3 10 23 ك
 رنرر3 91.8 0.644 4.59

% 62 27 8 3 - 

2 
النءازمج يمج الدراس   ا عوة ال  صع   ممو 

 بالل رمج النءور  بزبد الننوقع .
 - 1 2 10 24 ك

 رنرر3 91.8 0.686 4.59
% 65 37 5 3 - 

6 
الأ و يمع   ا عووع  النعورل ري الئ ءط 

 ي نل صس)  ممو يحسمج الصس  الا سع .
 - 1 1 13 22 ك

4.57 0.689 91.4 4 
% 60 34 3 3 - 

8 
الادرة  لمج  لعل ادعلءروب  اتخوذ قراراب 

 سلعع  ياواً  لمج الاعو،ب ادنو  .
 - 2 -- 11 24 ك

4.51 0.837 90.2 5 
% 65 30 -- 5 - 

9 
الأ ثر أتع   واظع   قنى    دبد ادىو 

 ي نل فعود.
 - - 3 11 23 ك

 رنرر5 90.2 0.651 4.51
% 62 30 8 - - 

7 
الن نير ي نل اسناوق)  طتو   لءد 

 راننرة للنسدياب.
 1 -- 3 12 21 ك

4.43 0.867 88.6 6 
% 57 32 8 - - 

5 
اتخوذ قراراب أ ثر قرأة  ممو بسو ده  لمج 

   عووه ال  صع    اعد الاجو 
  ادىاع .

 - 2 7 15 13 ك
4.08 0.862 81.6 7 

% 35.3 41.2 17.7 5.9 - 

 الجمولي
 1 7 22 110 277 ك

4.525 0.6895 90.7 = 
% 61.85 29.79 5.99 1.91 0.27 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447الخامس والأربعون ربيع الآخر العدد 

 عو  صل  العاورة  .الن  ع  الستاوعج)    اعد الاجو  الأ و يم)  ادىني
(  ياسا  رءافا  4.68 لمج رنءس  ررو ي لم "الاسنا لع   الا نعو   لمج الا ت"

مء رو قد ب عز  طا أتع  الاسنا لع    وعزبز الائج الأ و يم)     %68قداً يل   
 . ادىني

، الالعىد  2022 م ه الانو ج ونءافد ري  راسوب رنعد ة  رثل لمال وبز       
 ;Gunina, 2024; Anita et al., 2024)(   راسوب  2023، الجاعل)  2023

Chen & Lee, 2024)  عىوراب ال  صع  الاو ع  الر أ دب  لمج الد ر المحءرلج لل
  ط دا  ال    دن لاوب سءق الععل العود)،  عو وسى    وعزبز قدرته   لمج 
الن نير الاادلج  اليدا )   تمنعاى  رمج الننعف ي و لع  ري يعيوب الععل ادن يرة  

(  4.08أ نى رنءس  لم "اتخوذ قراراب أ ثر قرأة"  لمج الااع؛  سجل  العاورة 
(  ممو قد ب ير طا 0.862(   انحراف رععورلج ررو ي لم%32افا لمبأقل نسا  رء 

 دياب بءاقىىو ال      اتخوذ قراراب  وسم    مج خبرة  وفع    قد بعء  ذلك 
طا ناص الندربب الععل)  لمج اتخوذ الاراراب ادسنال    ا نعو م   لمج النءقعه 

رج وعلععع  ور ز  لمج وعزبز الأ و يم) يدلًا رمج النجري  ال علع    مء رو بن لب يرا
الن نير الاسناوق)  طتو  "رىوراب اتخوذ الارار   عل ادسؤ لع    عو  صل  العاورة 

( ري انحراف رععورلج 4.43 لمج رنءس  را  ؛ نساعًو لم " لءد راننرة للنسدياب
(  ممو قد بعنت ا وق  طا يرارج  علع  أ ثر لنعزبز الن نير 0.867ررو ي لم

لننعف ري اد ن ب غير ادنءقع   م ه الانعج  قد و  سَّر بأمج ال    اليدا )  ا
غولاًو رو بءاقىءمج قعءً ا أ و يمع  لا تماسى  فرصًو  وفع  للن نير الاادلج  اليدا ) 

 .  يعي  آرا 
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 د. علي بن حمود الحربي

 و ير م ه الانو ج طا أمج الخبراا بر مج أمج ادىوراب ال  صع   رثل      
ا لع    النعورل ري الئ ءط  ظمج بأتع   بر ، الن  ع  الستاوعج)   الاسن

 عو ونءافد ري رن لاوب الاجو  الأ و يم)  ادىني    اداويل  فإمج ادىوراب 
ادروا   باتخوذ الارار الجرلجا  الن نير الايننورلج  نوج طا وعزبز   مء رو بن لب 

النعو نع    الندربب  ط راج ممورسوب وعلععع  و و لع   رثل  راسوب ا ول    اد وربي
 .الععل)، لنعنمج ال    رمج و اعد م ه ادىوراب   يعيوب  اعاع 

 المهارات المعرفية الناعمة:-2

   لعل اسنجوباب الخبراا رمج خ د  سو  الننراراب  الاسب اديءب         
ادنءس وب ا سويع    الانحرافوب ادععورب  لنل  اورة،  عو قواب الانو ج  عو 

 (:9مء رءمح   الجد د لم
( الاستجابات المتعلقة بالمهارات المعرفية الناعمة مرتبة تنازلياً بحسب درجة 9) جدول رقم

 الأهمية

 العاورة  

سب
 الا
ب 
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1 

 
 لعل ادعلءروب ي نل راىج)  ممو بعزز 
 قدرته   لمج فى  اد ن ب ادعادة.

 - - 2 13 22 ك
4.54 0.605 90.8 1 

% 60 35 5 - - 

9 
 

واظع  أفنوره ي نل را ا)  ممو بعزز 
 قدروه  لمج النءاصل ي نل فعود.

 - - 3 12 22 ك
 رنرر1 90.8 0.650 4.54

% 60 32 8 - - 

6 
 

وعزز قدروه  لمج النعل  ي نل رسنال  ممو 
بسو ده  لمج رءا ا  الن ءراب   

 مولاته .

 - - 7 15 15 ك
4.51 0.607 90.2 2 

% 41 41 18 - - 

7 
 

وعزز رىوراب الاسو  النسلعل  ممو 
بسو د ال     لمج واديم  لءد 

 رد ءر  بالأ ل .

 - - 2 13 22 ك
 رنرر2 90.2 0.731 4.51

% 60 35 5 - - 
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 4.47/5جوباب ( طا ارو وف ادنءس  النل) ل سن9و ير قرااة الجد د لم    
مج رعظ  اد ور مج  مء رو بعنت أ %89.5 بالنولي  رق  الأتع  النلع  الر يل   

و ع  لد  ا    بر ا  مج رءاقف قءب  تجوه أتع  واعع  ادىوراب ادعرفع  الا
دععورلج النل) نساعوً ل نحراف ا الجورعوب السعء ب      ة  لمج  رق  را  ئ 

وسجعل ارو وف  ري ممو ب ير طا وءفر  رق  رمج النجونت   آراا الخبراا  0.694
بر   آراا الخبراا ممو ب ير طا واوبمج أ   (0.861لميلغ  (3لمرق  ا عف   العاورة 

ذلك  تجو زب  طموفً  طا . ءد قدرة ال     لمج النعورل ري النسدياب النايرة
  ممو ""رءافد رءافد قدًا" "معمج فير  (%85)ا  ادءافا   لمج رعظ  العاوراب نس

 .وقوب الأ و يمع   ادىاع بؤ د الاتجوه التو  العو  نحء أتع  م ه ادىوراب   السع
لا سععو ، أ لمج رنءس وب واعع   عو لء ظ أمج يع؛ العاوراب سجل      
ط راك اد ور مج لأتع   قد ب عز  طا ممو  (4.54لم بمنءس  (9لم   (1لم العاورتامج

1
0 

و ءبر أفنور قدبدة  ممو بعزز رمج قدروه 
 لمج ورجم  م ه الأفنور طا ر وربي 

  علع .

 - - 2 14 21 ك
 رنرر2 90.2 0.651 4.51

% 57 36 5 - - 

2 
 

واعع  الأفنور  ا لءد ي نل رءمء )  
 ممو بسو دم   لمج اتخوذ قراراب أ ثر  ق .

 - - 2 15 20 ك
4.49 0.651 89.8 3 

% 55 40 5 - - 

4 
 

الن جعي  لمج الن نير خورج الصاد ق  
ال لج بسو ده  لمج طتو   لءد غير 

 والعدب  للع ن ب.

 - - 1 14 21 ك
4.43 0.765 88.6 4 

% 57 37 3 - - 

5 
 

الادرة  لمج ري  اد ومع  اد نل    ممو 
 بعزز فىعه ال ورل للعءمء وب.

 - - 4 14 19 ك
 رنرر4 88.6 0.689 4.43

% 53 37 10 - - 
8 
 

وعزز قدرة ال     لمج واعع  الخعوراب 
 ادنو    اخنعور الأنسب راىو.

 - - 1 17 19 ك
 رنرر4 88.6 0.728 4.43

% 53 40 3 - - 
3 
 

الادرة  لمج النعورل ري النسدياب 
 النايرة  ممو يمناه رمج طتو   لءد راننرة.

 - - 3 13 21 ك
4.38 0.861 87.6 5 

% 57 32 8 - - 

 الجمولي
 - 28 140 202 ك ك

4.477 0.694 89.5  
% % 54.59 37.8

4 
7.57 - 
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 م) رىوراب أسوسع  للنعل  ، الناظع  اداىج)  ادا ا)   الن نير   ل اد ن ب
 ممو قد بعنت، (4.51لم( بمنءس  10 لم (7لم  (6لم  الععل   عو  صل  العاوراب

مر رب    او وقوً ررو عوً لأتع  النعل  ال اتي  الاسو   الايننور  با ناورمو رىوراب 
 . صر ادعرف  الرقعع 

   (Anita et al., 2024لم  ونسد م ه الانو ج ري رو  ر     راسوب    
(   لم فؤا   2023(   لمالالىعد  2023 لمالجاعل)   (Chen et al., 2024لم

(  الر أ دب  لمج   ر ادىوراب ادعرفع    وعزبز الأ اا الأ و يم)  2023
الاجو  الءظع )  خوص    ادىمج ال ارب ،  عو ب عد   انعنوسوتهو التويع   لمج

ارن ك م ه ادىوراب  ورً   وسموً    اعد النععز ادىني  الننعف ري رن لاوب 
 .سءق الععل ادن يرة

  لمج الرغ  رمج الناعع  ادرو ي للعىوراب ادعرفع   عءرًو  فإمج يع؛       
( الر سجل  3رق  لم العاوراب  ظع  باسنجوباب أقل  رثل العاورة

لا -ممو قد ب  ير طا أمج النعورل ري النسدياب النايرة  ادعادة   (4.38رنءس وًلم
ب  نل صعءي  لد  يع؛ ال     أ  أنه بن لب ودرباًو طموفعًو  خبرة  علع   -بزاد

ممو قد بعنت (  4.43( بمنءس  لم8 لم  (5)  (4)أ سي   عو  صل  العاوراب 
نير اليدا )  الري  يمج اد ومع  اد نل     سعوقوب  علع    دياب   و اعد الن 

 مء رو قد بن لب وعزبز طستاوعجعوب وعلععع  ور ز  لمج و ءبر رىوراب الن نير 
 .الاادلج  اليدا )  بر تجور  وعلععع  أ ثر و و لع   و اعاع 

الاعي    وعنت م ه الانو ج ط راً و رنزابدًا بأتع  ادىوراب ادعرفع        
الجورعع   خصءصًو ولك ادروا   بالن نير اداىج)  النعل  ال اتي    ل اد ن ب  
 ري ذلك  فإمج يع؛ الجءانب  رثل النعورل ري النسدياب ادعادة  الن نير 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447الخامس والأربعون ربيع الآخر العدد 

 نوج طا رزبد رمج الن ءبر  ممو بسند )  -لا وزاد-اليدا )   سعوقوب رنعد ة  
وسنىدف وعزبز م ه ادىوراب يصءرة أ ثر ونورً   ط راج أن    أ و يمع   ودرباع 

 .ري رن لاوب سءق الععل

 المهارات الاجتماعية الناعمة:
   لعل اسنجوباب الخبراا رمج خ د  سو  الننراراب  الاسب اديءب         

ادنءس وب ا سويع    الانحرافوب ادععورب  لنل  اورة،  عو قواب الانو ج  عو 
 (:10مء رءمح   الجد د لم

الاستجابات المتعلقة بالمهارات الاجتماعية الناعمة مرتبة تنازلياً بحسب  (10جدول رقم )
 درجة الأهمية

 العاورة 
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قدا
فد 
رءا

 

ءافد
ر

 رو 
 د
ا 
د ا
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زر  ه  ممو بعزز و جعه  لمج رسو دة  9
 ر   النعو مج  النئورمج.

 - - 1 8 28 ك
4.73 0.508 94.6 1 

% 76 22 2 - - 

الاسنعوف ي عولع   ممو بسو ده  لمج فى   6
  قىوب نظر الآخربمج.

 - - 1 11 25 ك
4.65 0.538 93 2 

% 68 29 3 - - 

اد ور   ال عول    اداوق وب  ممو بعزز  7
 النءاصل  الن نير الاادلج.لدبه رىوراب 

 - - 2 10 25 ك
4.62 0.594 92.4 3 

% 68 27 5 - - 

3 
فى   وادبر الاخن فوب الثاوفع  
 ال نرب   ممو بعزز النعو مج   يعيوب 

 رناء  .

 - - 2 10 25 ك
4.59 0.599 91.8 

 
4 % 68 27 5 - - 

1 
النعاير  مج الأفنور ي نل  امح  فى  

ممو بسو د   ياوا   قوب الآخربمج  
 قءب .

 - 2 - 10 25 ك
4.57 0.728 91.4 5 

% 68 27 - 5 - 

الادرة  لمج الععل ري الآخربمج لنساعد  2
 أمداف ر ت    ممو بعزز ر   ال ربد.

 - 1 - 9 27 ك
4.57 0.728 91.4 5 

 - 3 - 24 73 % رنرر
 91.4 0.603 4.57 -- - 2 12 23 ك 8
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 4.57/5 ( ارو وف ادنءس  النل) ل سنجوباب10لم بنئح رمج الجد د     
بعنت طجمو وً  اسعوً   مء رو %91.5 بالنولي ارو وف  رق  الأتع  النلع  الر يل   

   الأ و يمع      ة  لمج يمج الخبراا  لمج أتع  ادىوراب الاقنعو ع    ا عوة ادىاع
 طا وءفر  رق  (  ممو ب ير0.641نساعوً ل نحراف ادععورلج النل) لم رق  را  ئ  

 ون   (+ رءافد رءافد قداً لم عو أمج نسب ادءافا   .رمج النجونت   آراا الخبراا
 ررو ع    جمعي العاوراب.

(  أقل انحراف رععورلج 4.73رنءس  لم لمج أ لمج  (9لمرق   صل  العاورة       
ف قءلج  لمج أتع  الاع  الاقنعو ع   النعو نع    يعي  ممو ب ير طا طجمو (  0.508لم

قد ب عز  ذلك طا   ) الخبراا بالد ر المحءرلج للاع  الاقنعو ع      الععل  المجنعي
  وعزبز يعيوب الععل النعو نع    تأثيرمو   رفي رسنء  الننوقع   اد ور   ال عول   

لثاو  العر   ال لج بءلي أتع   ايرة  عو أمج م ه الانعج  قد ونءمج رروا   بالسعوق ا
 .داو ئ الننوفل  النعو مج

ممو ب برز أتع  رىورة الاسنعوف  عاصر (  4.65(  بمنءس  لم6رق  لم ولنىو العاورة 
طذ ب عد الاسنعوف ال عّود  أسوس)   النءاصل ال عّود  ياوا   قوب رىاع  ،قس  

رمج ادىوراب ا وسم     سمج يعي  الععل   وعزبز الن و ل الاقنعو )   والعل 

واال الااد الااوا  اسن داره لنسسمج 
 أ ا ه.

% 62 33 5 - - 5 
 رنرر

الادرة  لمج ياوا شانوب رىاع  قءب    4
 وسو ده    عووه ادىاع .

 - - 5 8 24 ك
4.51 0.731 90.2 6 

% 64 22 14 - - 

ر ور   ادعرف   الخبراب ري الآخربمج  ممو  5
 بعزز قدروه  لمج النعل  الجعو ).

 - - 4 10 23 ك
4.51 0.692 90.2 6 

 - - 11 27 62 % رنرر

10 
  زه  لمج النعورل ري ش صعوب 

مخنل    ممو يمناه رمج الععل   الاعيوب 
 ادناء  .

 - - 4 14 19 ك
4.41 0.686 88.2 7 

% 51 38 11 - - 

 الاجمولي
 - 3 21 102 244 ك

4.57 0.641 91.5  
% 66.50 27.50 5.50 0.50 - 
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الر أ دب  لمج   (Pashkova, 2024) الازا وب   ونءافد م ه الانو ج ري  راس 
أمج النءاصل ال عّود بعد  اصراً أسوسعًو   نجو  الععل  لا سععو   اداوصب ال ارب   

(  اللنمج أيرزتا 2023(   لمالالعىد  2023ونسد ري ننو ج  راسر لمالجاعل)   عو 
  ر رىوراب النءاصل  الاع  الأخ قع     اعد الاجو  ادىني  ال  ص)  بالموف  

طا أمج ادىوراب الاقنعو ع  و عد  (Chen & Lee, 2024) طا ذلك  أشورب  راس 
  خوص    الءظو ف الر ون لب و و ً   ورً  ر عسًو    اعد الناد  الءظع )

 .رسنعراً ري الآخربمج
  لمج الرغ  رمج ارو وف ادنءس وب ي نل  و   فاد سجل  يع؛      

(  لمج أ نى 10العاوراب واعععوب أقل نساعًو،  عو  صل  العاورة رق  لم
 ممو قد بعنت  دياب بءاقىىو الأفرا    النعورل ري الناءف الثاو  ( 4.41لمرنءس 

قد بنءمج ذلك ،تًجو  مج محد  ب  النعري لثاوفوب      ال  ص)  اخل يعيوب الععل
رناء   خ د ا عوة الأ و يمع   ممو بؤ لج طا صعءي    الننعف ري الاعيوب رنعد ة 

ممو قد ب ير  ( 4.51لم( بمنءس 4الخل عوب الثاوفع     لك  قواب العاورة رق  لم
طا  قء  يع؛ النس ظوب  ءد اد ور   ادىاع  اد نء    أ  صعءباب   ياوا 

يمنمج أمج بروا  ذلك بمد  وءافر فرص  .  قوب رىاع  ونجو ز طاور الععل النالعدلج
الن و ل ادىني  أ  محد  ب  الن جعي  لمج الانخراط   شانوب الع قوب ادىاع  

 .ع  خورج الا وق اداوشر للءظ

 طجمولًا و ظىر م ه الانو ج ط راً و  اسعًو لأتع  ادىوراب الاقنعو ع         
وعزبز الأ اا ادىني  الأ و يم)  ري ور عز خوص  لمج أتع  النءاصل ال عّود  الاسنعوف 

 ري ذلك  فإمج النسدياب ادروا   بالنعورل ري الناءف   الا     الاع  النعو نع 
  الع قوب ادىاع  اد نء   وبرز  عاوصر  نوج طا و ءبر أ بر،  الثاو    الانخراط
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ل ا  ب ءصمج ينعزبز فرص الن و ل ري يعيوب رنعد ة الثاوفوب   زيا ة يرارج الندربب 
 . لمج ياوا الع قوب ادىاع   النءاصل ال عّود   يعيوب رناء  

المهارات الناعمة  للإجابة عن السؤال الثاني، ونصه: ما أهم المقترحات لتنمية
في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية 

    الأ اة الر  رم   لمج معء   الخبراا  قو  الاو و بالجامعات السعودية؟
يءمي سؤاد ر نء    ءد رات وته  لناعع  ادىوراب الاو ع  لمال  صع    ادعرفع   

لد  ا   الجورعوب السعء ب    يعد  لعل اسنجوباته    ادىوراب الاقنعو ع (
 اسن  ص ادات وب اد ت     الجءل  الأ ا  ط و ته    الجءل  الثونع   الب 
راى  واعع   رق  أتع   ل رات    سا  ادنءس وب  الانحرافوب ادععورب    د ب 

 ات وب:فأ لمج،  عو قواب اد 4ادات وب الأ لمج واعععوً بمنءس  
 المقترحات العامة لتنمية المهارات الناعمة:

الانخراط   أن    اقنعو ع    المجنععوب المحلع  بمو بعزز قدرته   لمج النعورل  -
 ري ال يوب الاقنعو ع  اد نل  .

 و ءبر رىوراب الاوصود  اخناور   واتهو ي نل   رلج. -
ممو بعزز رىوراب  و جعي ال     لمج الععل   فرق لنا ع  ر وربي ر ت    -

 الععل الجعو ).

واظع  أن    و ء ع  وسعح لل    بالن و ل ري المجنعي  و ءبر رىوراب  -
 النءاصل  النعو مج.

 واظع  راوظراب  لعع  لنعزبز رىوراب النءاصل  الن نير الاادلج. -

 وءفير فرص ودرباع  وعو نع  وسعح لل    بالععل ري زر  ى    يعيوب رىاع . -

 . عل لنعلع  ال     ع ع  النعورل ري الازا وب ي نل طتو واديم  رش  -
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 المقترحات الخاصة بتنمية المهارات الشخصية الناعمة:
واظع   رش  عل و و لع  ور ز  لمج و ءبر رىوراب  رثل ط ارة الءق   اتخوذ  -

 الاراراب.

 ط دا  يرارج لناعع  ادىوراب ال  صع  معمج يرارج واء  بهو الجورع   رمج خ د -
 وءظعف الأن    الأ و يمع .

وءفير ررشدبمج أ و يمعمج  رىاعمج دسو دة ال     لمج و ءبر رىوراته   -
 ال  صع .

الا نعو   لمج آلع   لعع  لناعع  الناد  نحء الأمداف  ط و ة الن  ع  دو لم  -
 بنساد راىو.

و جعي ال     لمج اد ور     ر وربي ش صع  وعزز رىوراته    الن  ع   -
  الاعو ة.

وءظعف النعل  ال اتي  النعل  الرقع) ري مر رة وصعع  رارراب  راس  رسنال   -
 خوص  ي لك.

 وءفير فرص ودرباع  وسعح لل    ين اعد رىوراته    يعيوب  عل  اعاع . -

 المقترحات الخاصة بتنمية المهارات المعرفية الناعمة:

اعاع  لنعزبز الن نير اسن دا  راىجع  وعلععع  ور ز  لمج  ل اد ن ب ا  -
 الاادلج  اليدا ).

  دبو ادعورف  الاا ف  لمج ادسنجداب   مولاب الدراس   الععل. -
 طن وا نءا لج بحثع   اخل الجورع  لنعزبز رىوراب الاسو العلع)  الايننور. -

 واظع  رسوياوب لنصعع  ر وربي راننرة وعولج ر ن ب  اقعع . -
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علع  ال     ع ع  واظع  أفنورم    لعل طن وا مخنبراب  اخل الجورع  لن -
 الاعو،ب ي نل راىج).

و جعي ال     لمج اد ور     ر وربي بحثع  وعزز رىوراته    النسلعل  -
  الايننور.

اسن دا   ولاب  راسع   اقعع  لنعلع  ال     ع ع  و اعد ادعرف  الاظرب     -
 رءاقف  علع .

 الاجتماعية الناعمة: المقترحات الخاصة بتنمية المهارات

الانخراط   أن    اقنعو ع    المجنععوب المحلع  بمو بعزز قدرته   لمج النعورل  -
 ري ال يوب الاقنعو ع  اد نل  .

 و ءبر رىوراب الاوصود  اخناور   واتهو ي نل   رلج. -
و جعي ال     لمج الععل   فرق لنا ع  ر وربي ر ت    ممو بعزز رىوراب  -

 ).الععل الجعو 

واظع  أن    و ء ع  وسعح لل    بالن و ل ري المجنعي  و ءبر رىوراب  -
 النءاصل  النعو مج.

 واظع  راوظراب  لعع  لنعزبز رىوراب النءاصل  الن نير الاادلج. -

 وءفير فرص ودرباع  وعو نع  وسعح لل    بالععل ري زر  ى    يعيوب رىاع . -

 .رل ري الازا وب ي نل طتو واديم  رش  عل لنعلع  ال     ع ع  النعو -

للإجابة عن السؤال الثالث، ونصه: ما الإطار المقترح لتنمية المهارات 
بجعي الأ يعوب الاظرب   قو  الاو والناعمة لدى طلبة الجامعات السعودية؟ 

 رراقعنىو   اسنن وف يع؛ الأ ار   م ا المجود  ثم ياوا اسن  ف رألج   نععه 
دف النعرف  لمج المجولاب  العاوصر الأم  للعىوراب الاو ع   رمج معء   الخبراا به
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بمو سو د    دبد المجولاب الر عس  للعىوراب   اوصرمو ال ر ع    رو بن لاه الن اعد 
طا ننو ج الدراس  ادعدانع      مءا الاوقح  و  لمج ادسنء  الجورع)   اسناو اً 

 الن وياب الأ و يمع  الاو ع   الر   اسنعرامىو الن ءراب ادعوصرة لمجود ادىوراب 
خ د رراقع  الأ يعوب الاظرب   يمنمج واديم الاور ال لج وسنىدفه الدراس  ا ولع   
 ذلك  فد را لاوب محد ة  رمج راظءر رننورل ال وياب  الأمداف  له شر اه 

     رن لاوب و اعاه   يأتي ذلك  فد رو بل):
 ح:منطلقات الإطار المقتر 

 رمج أم  ادا لاوب ادرقعع  للإاور ا ولي رو بل):
 رو بنعلد بالنءقىوب ادسناالع  للنعلع  الجورع)  ادىوراب  2030رؤب  ادعلن   -

 الر تب أمج بن  الت عز  لعىو للعءاار  ري و يراب سءق الععل.
الاور الءاني للعؤم ب بادعلن  العريع  السعء ب   ال لج بىدف طا  دبد  -

  د أ نى دعوبير الجء ة   الر لا ونسد ري رن لاوب سءق الععل.

وءقىوب ادؤسسوب العريع   الد لع   رثل اداظع  العريع  للتيع   الثاوف   العلء   -
  العءنسنء.

الن يراب ادسناالع    النعلع  ي نل  و ،  عو لا يد أمج وءا ب الجورعوب  -
اربا    سءق الععل   سد فجءة م ا الن ير  ل دا  ال لا  للنسءلاب ال

 ادىوراب.

نعل ، بحعو بسن عي ال لا  أمج  -
 
النسءد نحء أسولعب النعل  الر ونعسءر  ءد اد

بنعلعءا  ع ع  الاسو ي نل رسنال  مج ادعرف   واءيمىو بأن سى   تى يعد 
 تخرقى .
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عرف  النءقىوب ادنزابدة نحء  رج النااع  الرقعع  يءص ىو رنءً، أسوسعوً   ر -
 ال      وءظعف جمعي الءسو ل الر تمناى  رمج اسن دارىو ي و لع .

النسءد   نظ  النعل  رمج ادعلءروب طا ادىوراب  ءنه برونز  لمج النعل   -
ءقه ذاوعوً أ  رمج الاعءذج الاال)   النعل  طا الاعءذج الااو ) 

 
النعو ني   النعل  اد

  . لعصاح النعل  خبرة اقنعو ع، الاقنعو )

النءقه ادناور) نحء النعلع  الاو    لمج اد وربي، بحعو و  ) معء وب رمج  -
ادعورسوب الرقعع   النعو نع  ادنصل  بالتجم    العصر ا دبو  رثل وءامج 

 التجم  الرقعع    غيره.

 فلسفة الإطار وأهدافه:

ءاا   وسى  الأار ادرقعع   الاستشو ب    واظع   وءقعه الجىء   س     
الاسو  أ  النعلع   أ    ألج مود بن لب  ق   وءقعىًو  امسًو لنساعد ننو ج 

و عد الأ ار ادرقعع   جر الأسوس    مي يرارج ال دا  رثعرة  فعّول    عو 
 الندربب  الن ءبر الأ و يم) دءا ا  الن ءراب   المجولاب ادعرفع   النااع   بمو ب سى  

عع   الءفوا يبرارج طص   السعوسوب  خ   الن ءبر   دوّ    اعد أمداف النا
 ومج لا يد لل    رمج السع) دءا ا  و ءراب الارمج الءا د  الع ربمج   دّياوه  رو 
و رمه ادسنجدّاب   م ا بسنلز  راه طواومج ممورسوب  رىوراب ، ع   ل لك شمل 

عورف  الادراب م ا الاور معء   رمج ادىوراب الر و نل معء   رمج اد
د ة بععل ال ولب  لمج   نداخل  فععو يعاىو  ونالءر    مععّوب مح 

 ادعورسوب اد
 و ءبرمو لنساعد أمدافه الأ و يمع .
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 بسى  الاور ادات  للعىوراب الاو ع    وءفير قو دة ر ت   ل ى        
 و ءبر ادىوراب ال  صع   الاقنعو ع   ادعرفع   الر و عد مر رب  للاجو    مخنلف 

 مولاب ا عوة ادىاع   ال  صع .  ونئعمج أمدافه:
للاجو    يعي  الععل  دبد ادىوراب الاو ع  الأسوسع  الر يحنوقىو الأفرا   -

  المجنعي.
زيا ة   ) الأفرا  بمىوراته  ا ولع   مولاب  سعاى   ممو بعزز و ءبرم   -

 ال  ص)  ادىني.
وءفير ررقعع  يم نمج أمج وسناد طلعىو ادؤسسوب النعلععع   الندرباع  لنصعع  يرارج  -

 ودرباع  رءقى  لن ءبر ادىوراب الاو ع .
راب الاو ع  بجونب ادىوراب ال اع   النااع  الر  و ة رو النأ عد  لمج أتع  ادىو -

 ونءمج مح  ور عز أ بر   النعلع   الندربب.
وءفير ررقعع  للعؤسسوب لناعع  ادىوراب الاو ع  اد لءي    سءق الععل  -

  وءقعه الأفرا  لا نسوبهو.
رمو واظع  ادىوراب الاو ع    بر وء عد  علعوب تخ ع ىو   وصعععىو   و ءب -

   ادعلن  العريع  السعء ب    مءا وءقىوب النعلع  الجورع).
 بنية الإطار وأبعاده:

بعنعد الاور ادات    ياعنه  لمج أيعو  ادىوراب الاو ع  الر ور ز  لعىو   
ادؤسسوب الءااع   الد لع    يأخ  يعمج الا ناور ادعورف  الاتجوموب الر بلز  أمج 

لجورع)   سعوق محد    بءظ ىو بأشنود مخنل      مععوب بننساىو ال ولب ا
رناء   ياواً  لمج رن لاوب النعلع  الجورع)  النءقه للءفوا با نعوقوب سءق الععل  
فعىعو واء   السعوسوب  الاظرياب التيءب   باامج النعلع  ادرونز  لمج ادنعل  للءفوا 
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ا دف ادا ء   ادر    ادنءقي  رمج ماو  با نعوقووه الأ و يمع   ادىاع  ادسناالع  مء 
قوا م ا الاور لع سد  ادىوراب الر يم نمج ا نعو مو رمج قال الجورعواب لن ءبر 
يرامىو  ممورسوتهو.  انسجوروً ري الأار ادعوصرة للعىوراب    الت عز  لمج المجولاب 

 :ئح   الجد د النوليونالر   فد رص ءف  ادىوراب الاو ع  ادات  الث ث الر عس  
 مصفوفة المهارات الناعمة

 أم  ادىوراب الاو ع  ادات   المجود

 ادىوراب ال  صع 

 الاسنا لع   الا نعو   لمج الا ت  ممو بسو د  لمج  عَّل ننو ج الاراراب. 1
 الععل اد نل  .النعورل ري النسدياب  الن يراب ي نل طتو   ممو بعزز الادرة  لمج الننعف   يعيوب  2
 النءازمج يمج ا عوة الأ و يمع   ال  صع   ممو ب الل رمج النءور  ب زبد الننوقع . 3
  دبد الأمداف يءمء    مي خ   لنساعاىو  ممو ب عزز رمج نجو ى  الأ و يم)  ادىني. 4
 قعو ة ال اب نحء  اعد الأمداف ال  صع   ادىاع . 5
 الأ لءياب  تخ ع  الءق  ي عولع .ط ارة الءق  لنسدبد  6
 الننعف ري الن عير  الان نو   لمج النجور   الخبراب الجدبدة. 7
 الاسنجوي  للن يراب السربع    الاعي  الأ و يمع  أ  ادىاع . 8

 ادىوراب ادعرفع 

  لعل ادعلءروب ي نل راىج)  ممو بعزز قدرته   لمج فى  اد ن ب ادعادة. 1
 النعل  ي نل رسنال  ممو بسو ده  لمج رءا ا  الن ءراب   مولاته . 2
 رىوراب الاسو  النسلعل  ممو ب سو د ال     لمج واديم  لءد رد ءر  بالأ ل . 3
 واظع  الأفنوري نل را ا)  ممو ب عزز قدروه  لمج النءاصل ي نل فعود. 4
 الاسنانوقوب.الادرة  لمج  لعل ادعلءروب بمءمء ع   اسن  ص  5
 واعع  الخعوراب ادنو   لتخوذ الاراراب ياواً  لمج  لعل الرنو،ب. 6
 الن نير اليدا )  اليننورلج لتو   لءد راننرة  غير والعدب . 7
 و ءبر أفنور قدبدة  ورجمنىو طا ر وربي  علع . 8
 ادد .الن نير ي نل راظ  لنساعد أمداف رسناالع    مي خ   اءبل   9
 الاسنعدا  للنعل  ال اتي ادسنعر لنعل  رىوراب قدبدة  واعع  الادراب ال اوع . 10

 

 
ادىوراب 
 الاقنعو ع 

 الاسنعوف ي عولع   ممو بسو ده  لمج فى   قىوب نظر الآخربمج. 1
 اد ور   ال عول    اداوق وب  ممو ب عزز لدبه رىوراب النءاصل  الن نير الاادلج. 2
 النعو مج ال عّود  الععل ري الآخربمج لنساعد مدف ر تك. 3
 فى   وادبر الاخن فوب الثاوفع   ال نرب   ممو بعزز النعو مج   يعيوب رناء  . 4
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 متطلبات تطبيق الإطار المقترح:
و اعد الاور ادات  للعىوراب الاو ع  قىدًا رمج جمعي الأاراف بن لب        

الأفرا   رمج خ د الن  ع  الجعد  ادعاع   يدااً رمج ال ارة العلعو  صءلًا طا 
 تخصعص ادءار  اداوسا    واديم يعي   ا ع ،  عو يمنمج أمج بسى  م ا الاور   
وعزبز الأ اا ال  ص)  ادؤسس)  لمج  د سءاا   عو أمج ماوك  دة رن لاوب 
لئعومج نجو ه   اعد الأمداف ادرقءة راه  م ه ادن لاوب و عل الجءانب 

ععع    النااع    فععو بل) أم  ادن لاوب لن اعد الاور ادات  ي نل الناظععع   النعل
 فعّود:

و ءبر أ ل  طرشو ب  وامج وصاعف و صعل) للعىوراب الاو ع    اوصرمو ال ر ع   -
 رسنءياتهو ادنءقع   بمو بسو د الجورعوب    مىو باداومج  الخ   الدراسع  

  الأن    ال ص ع .
،  م) أ  اب (Rubrics)رثل راوبعت النادبر ادندرق   ياوا أ  اب واءيمع  -

 د  رسنءياب النجوز ال لج  ااه   وادرج    م ه النصاع وب ممورسوب 
 رىوراب بنس  بهو ال        لك رن لاوب أ و يمع  وروا  بالمجود 

-قعد-رنععز-الن صص)   قد وننءمج رمج ث ث أ  أريي رسنءياب لمرنعنمج
 مععف(.

 النعاير  مج الأفنور ي نل  امح  فى  الآخربمج  ممو بسو د   ياوا   قوب قءب . 5
 ر ت    ممو بعزز ر   ال ربد.الادرة  لمج الععل ري الآخربمج لنساعد أمداف  6
 ط ارة العءااف ي ربا  صسعس  لااوا   قوب صسع   رنءازن  ري الآخربمج. 7
 الادرة  لمج الن و ي  القاوف  واو د الأفنور   قىوب الاظر. 8
 الادرة  لمج الن و ل ري فرق رناء    أفرا  مخنل مج   الن نير  الثاوف . 9
 الصرا وب  اخل ال ربد  ل الخ فوب  الازا وب ير   طتويع .النعورل ري  10

 28طجمولي  د  ادىوراب:  3اجمولي المجولاب: 
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ودرباع   ءد ادىوراب الاو ع   ونئعمج رءقىوب  ءد رصد ط دا  أ ل   -
الا نعوقوب الندرباع  لل      دبو أ لءياب الناعع  ادسندار        مءا 
أار ادىوراب  بمو بسو د   رسوبرته  للعسنجداب الاظرب   النااع    م ا 

 المجود.
 النجور  السويا .رصد أفئل ادعورسوب  اسن  ص الدر س ادسن و ة رمج   -

 رج الاور   الثاوف  ادؤسسع   الأ اا الأ و يم) بحعو بن   رج ادىوراب  -
 الاو ع    جمعي قءانب النعلع .

ط دا  يرارج ودرباع   و ءبرب  رءقى   مخصص  وسو د الأفرا   لمج و ءبر  -
 ادىوراب الاو ع  ي نل فعّود.

ر البرارج الندرباع   وءفير الد   تخصعص رءار  راوسا   ولءق   ادعزانع  لن ءب -
 ادسنعر للعءظ مج.

ال را   ري رؤسسوب ودرباع  رن صص    و ءبر ادىوراب الاو ع  للعسو دة  -
   وصعع   وا ع  البرارج الندرباع .

ونععف الاور ري ا نعوقوب السءق  فاًو للن يراب   يعي  الععل  رن لاوب  -
 السءق.

فرق لنا ع  ر وربي ر ت    ممو بعزز رىوراب و جعي ال     لمج الععل    -
 الععل الجعو ).

واظع  أن    و ء ع  وسعح لل    بالن و ل ري المجنعي  و ءبر رىوراب  -
 النءاصل  النعو مج.

 وءفير فرص ودرباع  وعو نع  وسعح لل    بالععل ري زر  ى    يعيوب رىاع . -
 الاسو العلع)  الايننور. طن وا نءا لج بحثع   اخل الجورع  لنعزبز رىوراب -
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طن وا مخنبراب  اخل الجورع  لنعلع  ال     ع ع  واظع  أفنورم    لعل  -
 الاعو،ب ي نل راىج).

و جعي ال     لمج اد ور     ر وربي بحثع  و عزز رىوراته    النسلعل  -
  الايننور.

تخوذ واظع   رش  عل و و لع  و ر ز  لمج و ءبر رىوراب رثل ط ارة الءق   ا -
 الاراراب.

ط دا  يرارج لناعع  ادىوراب ال  صع  معمج يرارج واء  بهو الجورع   وءظعف  -
 الأن    الا و يمع .

و ءفير ررشدبمج أ و يمعمج  رىاعمج دسو دة ال     لمج و ءبر رىوراته   -
 ال  صع .

الا نعو   لمج آلع   لعع  لناعع  الناد  نحء الأمداف  ط و ة الن  ع  دو لم  -
 د راىو.بنسا

 
 الدراسة:خاتمة 

مدف  م ه الدراس  طا اسنن وف أتع  ادىوراب الاو ع  لد  الا      
الجورعوب السعء ب  رمج  قى  نظر الخبراا الأ و يمعمج   واديم طاور رات  لناععنىو  
 ا نعدب اداىج الءص )  أسلء   ل ولج لاسن  ف آراا الخبراا  ءد ث ث  محو ر 

 :ر عسع 
  و عل الن  ع    الاسنا لع     عل ادسؤ لع    ط ارة  :ادىوراب ال  صع 

 .الئ ءط

  ونئعمج الن نير الاادلج   النعل  ال اتي    ل اد ن ب :ادىوراب ادعرفع . 
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  رثل الععل الجعو )   النءاصل ال عّود   ال  وا العوا ) :ادىوراب الاقنعو ع. 

 دا  الأ  اب ال صو ع   ري فسص ال ر ق  قد    لعل الاعو،ب باسن    
 فاوً للروا  العلعع   الن صص الأ و يم)  أظىرب الانو ج ارو وف ادنءس  النل) 
ل سنجوباب لجععي محو ر الدراس  ال  صع   ادعرفع   الاقنعو ع   بالنولي قواب 

  لمج التوعب  مء رو بعنت 91.5  89.5  90.7 رق  الأتع  النلع  للعسو ر 
أمج غولاع  اد ور مج  بر ا  مج رءاقف قءب  تجوه أتع  واعع  ولك ادىوراب الاو ع  

 لد  ا   الجورعوب السعء ب    رمج أيرز ننو ج الدراس :

  وز  دبد الأمداف  الاسنا لع   لمج أ لمج واعع    :  ادىوراب ال  صع 
ممو ب ير طا مر رة     مج س جل اتخوذ الاراراب الجربي   أقل ادىوراب واعععًو 

 .وعزبز م ه ادىورة

  د الن نير الاادلج  النسلعل اداىج) أ لمج واعع   يعاعو  :  ادىوراب ادعرفع،
 صل النعورل ري النسدياب النايرة  لمج أ نى واعع   ممو بسند ) وءفير ودربب 

 .طمو 

  لمج  وزب رىورة الععل الجعو )  النعو مج  لمج أ :  ادىوراب الاقنعو ع 
واعع   يعاعو  ومج النعورل ري الناءف الثاو  الأقل واعععًو  ممو بسند ) وعزبز 

 .رىوراب الن و ل   يعيوب رنعد ة الثاوفوب

   لم و ظىر الانو ج فر قوً ذاب  لال  ط صو ع  يمج اسنجوباب الخبراا ياواً  لمج الروا
أتع  ادىوراب العلعع  أ  الن صص الأ و يم)  ممو ب ير طا طجموف  و   لمج 

 .الاو ع    مخنلف المجولاب الأ و يمع   ادىاع 

  قدر  الدراس  طاورًا راتً و لناعع  ادىوراب الاو ع  لد  الا  الجورعوب
السعء ب   رااعًو  لمج ننو ج الدراس  ادعدانع    فد راىجع  رننورل  و عل 
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فعولعنه. بىدف ررا ل  امس   أمداف محد ة   رن لاوب و اعد لئعومج 
الاور طا طتو  قو دة ر ت   ل ى   و ءبر ادىوراب ال  صع    الاقنعو ع   

 . ادعرفع  الر وعد مر رب  للاجو    ا عوة الأ و يمع   ادىاع 

 توصيات الدراسة:
 :اسناو اً طا ننو ج الدراس    لعل اسنجوباب الخبراا  وءص) الدراس  بالآتي

 ب السعء ب  الاور ادات    م ه الدراس   لناعع  ادىوراب أمج وناني الجورعو
الاو ع  لد  ا بهو   بؤ د الاور ادات   لمج أمج ادىوراب الاو ع   اصر 
أسوس)   تأمعل ال    لسءق الععل  ممو بسند ) وئععاىو   اداومج 

 .ادىنيالجورعع  لئعومج وز بد ال    بالن وااب ال زر  للاجو  الأ و يم)   

   ط روج ادىوراب الاو ع    اداومج الجورعع  رمج خ د وئعمج يرارج ودرباع
للعىوراب الاو ع  معمج الخ   الدراسع  ل      وعزبز اسن دا  
استاوعجعوب ودربت  دبث   رثل النعل  الاو    لمج اد ر  وب  النعل  النعو ني  

 .رع لدرج م ه ادىوراب   النجور  الأ و يمع  العء 

  وعزبز يرارج و ءبر ادىوراب ال  صع  رمج خ د وصعع   رش  عل    راب
ودرباع  رنث   لن ءبر رىوراب رثل الن  ع  ال  ص)   اتخوذ الارار  
 الاسنا لع    ط ارة الئ ءط   ذلك بالنعو مج ري ررا ز الرشو  الأ و يم) 

 . ادىني

 رمج خ د واني طستاوعجعوب وعلععع  ور ز  :  عز الن نير الاادلج  النعل  ال اتي
 لمج و ءبر الن نير الاادلج  النسلعل اداىج)   وءفير يعيوب وعل  ررن  وعنعد 
 لمج النعل  ال اتي  النعل  الاو    لمج اد ن ب  ري الت عز  لمج اسن دا  

 .رصو ر ادعرف  الرقعع   و اعاوتهو
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 د ينعزبز الندربب  لمج رىوراب الععل واعع  ادىوراب الاقنعو ع   النءاصل ال عّو
الجعو )  ال  وا العوا )   ياوا الع قوب ادىاع    طن وا شرا وب يمج 

 الجورعوب  ق و وب الأ عود.

  ط دا  يرارج رءقى  للنعورل ري الناءف الثاو   الاندروج الاقنعو )  و ءبر
ثاوفوب  رارراب   رش  عل ور ز  لمج رىوراب الن و ل   يعيوب رنعد ة ال

 .خوص  ري وزابد الناءف   سءق الععل العود)

  وعزبز ثاوف  اليداف   ل اد ن ب    عز ال     لمج طتو   لءد راننرة
للنسدياب  بر و جععى   لمج واديم ر وربي  أبحوث و اعاع    المجولاب 

 .اد نل  
ب طموفع  ياواً  لمج ننو ج الدراس   وات  الدراس  مولامقترحات الدراسة: 

 :للاسو  الن ءبر
 دنويع  أثر واعع  ادىوراب الاو ع   لمج الأ اا  :طقراا  راسوب اءلع  لاعوس الأثر

الأ و يم)  النءظع ) لل    يعد الن رج  لنسدبد فو لع  البرارج ادات   
 . قعوس النسسمج   ادىوراب  بر الزرمج

 رن لاوب أصسو  بإقراا  راس   : لعل ا نعوقوب سءق الععل السعء لج
الععل فععو بنعلد بادىوراب الاو ع     دبد ال جءاب يمج مخرقوب النعلع  

 .العولي  ادىوراب اد لءي    يعيوب الععل ا دبث 

  ينصعع  أ  اب واعع  رععورب  لاعوس  :و ءبر نموذج واعع  للعىوراب الاو ع
عوبير  امس  رسنء  ادىوراب الاو ع  لد  ال    ي نل  قعد  ري  مي ر

 .لناعع  الأ اا   مخنلف المحو ر
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  و ءبر و اعاوب رقعع   راصوب  :اسن دا  النناءلءقعو لنعزبز ادىوراب الاو ع 
وعلععع  و و لع  وسن د  وااعوب ال  وا الاص او )  الءاقي الافتام) لمحو وة 

 .يعيوب الععل  الن و ل الاقنعو )

 بإا ق راو راب وعو نع  يمج  :لأ عودوعزبز ال را   يمج الجورعوب  ق وف ا
الجورعوب  ال ر وب لنعزبز ادىوراب الاو ع  لد  ال    رمج خ د يرارج 

 .ودربب رىاع    رش  عل و اعاع 
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

الخوص  دءا ا  (. ادىوراب الاو ع    يرارج ط دا  رعل  التيع  2023الالعىد  رىو سعء   سمج لم
  قورع    ر 6يرارج النعلع  ال ورل  مل  قورع    ر الاوامج للعلء  التيءب   الا سع   

 .330- 284الاوامج  
(. ياوا راعوس رسنء  ادىوراب الاو ع  لد  الا  قورع  2023الجاعل)  م و  يمج يحيى يمج  ل) لم

م ب   السعء ب . العلء  التيءب   الرو  محعد يمج سعء  الس رع   فاًو للإاور الءاني للعؤ 
 .146 – 87  4  ف31قورع  الاومرة  رج

(. ادىوراب الاو ع   ئر رة للععل   ادنناوب  ررا ز ادعلءروب: 2021ا لبي  خولد محعد لم
 راس   لعلع  لأتعنىو رمج  قى  نظر أخصو ) ادنناوب  ادعلءروب. المجل  العلعع  

 :Doi. 52-7(  8لم3علءروب  قورع  الاومرةة  للعنناوب  الءثا د  اد

10.21608/jslmf.2020.41297.1030 
ياوا  –(. واربر وءقىوب رسناال النعلع    ادا ا  العريع  2020ا عل  العريع  للنعلع  للجععي لم

 وعل  لنصاح  رؤسس  آ عو. –: رسناال التيع   النعلع  2050الي  2020ادسناال 
(. أثر ير،رج ودرببي قو    لمج  علعوب النصعع  النعلعع)   واعع  2022لمالدابل  ص ع  صولح 

ادىوراب ا عووع  لدلج اولاو ب قورع  الأريرة نءرة يا   اد الرحممج   ادعلن  العريع  
 . 80- 32(   لع  التيع   قورع  أسعءط  4لم 38السعء ب . المجل  العلعع   

لد ر التيءلج للعرشد الأ و يم)   واعع  ادىوراب ا عووع  (.  رسنءلج ا2021الدر ومج  نعععه  عر لم
(  1لم 41لدلج الا  قورع  الجءف  مل  ا و  الجورعوب العريع  للاسءث   النعلع  العولي  

 .76- 55الأرون  العور   ا و  الجورعوب العريع   
ظو ف ادسناال دءاکا  (. ادىوراب ال زر  للإ دا  دىمج    2020الدم ومج  جمود  سمسومج  راود لم

الثءرة الصاو ع  الرايع   رن لاوب واععنىو. رؤب  رات  . المجل  التيءب  لنلع  التيع  بجورع  
  :edusohag.2020.120158 Doi/10.21608.  149-1(  80لم 80سءموج  
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علع  (:  دلج ال جءة يمج مخرقوب الن2022الدغع    اد العزبز  العنل   سمج  حمو ة   اد الله لم
العولي  رن لاوب سءق الععل  الآلعوب ادات   للعءا ع    اداواد المحررة. مل  واعومج للعلء  

 .39 – 11(  رر ز ردا  للدراسوب  الاسءث التيءب   1لم 2التيءب   الاقنعو ع   
(.  رق  ممورس  الا  قورع  ادلك خولد للعىوراب الاو ع  ال زر  لسءق 2023الخيرلج  سجمج. لم

الععل رمج  قى  نظر أ ئوا معي  الندربت    قنىو ياع؛ ادن يراب. المجل  الد لع  لاظ  
 (.3لم11ط ارة النعل   

( و ءبر ادىوراب الاو ع  للاعو اب الأ و يمع    2022ال وبز  معل  يا   اد الله سلععومج لم
  9  التيءب   الجورعوب ا نءرع  السعء ب : وصءر رات   مل  قورع  ادلك خولد للعلء 

 .205 – 184رر ز الاسءث التيءب   - لع  التيع  -(  قورع  ادلك خولد 5لم
 (. وعل   ودربت رىوراب ا عوة: اداو ئ  اد ومع   ادعوبير. نعءبءرك: العءنعسعف.2010العءنعسعف لم

ععل (.  لعل ر ار  مخرقوب النعلع  العولي لا نعوقوب سءق ال2022قورع  ادلك سعء . لم
السعء لج.   الاستقوف رمج 

https://ncys.ksu.edu.sa/sites/ncys.ksu.edu.sa/files/skill12.pdf 
(. العءارل ادؤثرة   النءافد يمج مخرقو ب النعلع   سءق الععل  مل  2021صعء   لؤلج محعد لم

نع   (  سلس  العلء  الاقنصو ب   الاونء 5لم 43قورع  و ربمج للاسءث  الدراسوب العلعع   
 .240 – 213قورع  و ربمج  

( ادىوراب الاو ع : ردخل دءاار  مخرقوب الجورعوب 2021 نعا   آرود يا  محعد  سمج لم
  رؤسس  التيع  الخوص   النأمعل 5دن لاوب سءق الععل  مل  الاسءث التيءب   الاء ع   

 .86-66التيءلج  
ادىوراب ا عووع  لدلج ا يه:  راس  رعدانع  (.   ر الجورع    واعع  2017 عر  رني  رف   ورد لم

 .249 – 196(  4لم 32لجورع  أسءامج.  مل   لع  التيع   قورع  اداءفع   
(. أنساه النعلع   عدخل لناعع  ادىوراب الاو ع  لل ولب الجورع)   2023فؤا   ناس) أحمد لم

ا لج الد لع  للعلء  رؤب  رات ه ". مل  قورع  قاء  الء “مءا ا نعوقوب سءق الععل 
 Doi: 10.21608/musi.2023.315290. 1273-1161( 10لم 6التيءب   
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(.   ر النعلع   مج يعد   واعع  2022ردخل)  ماوا  اد الله   اد النريم  طشراق  أربا  حمد لم
ادىوراب الاو ع  لدلج اولاوب تخصص الريامعوب بجورع  الأرو   اد الرحممج يمج فعصل رمج 

 .169- 139  12مل  شاو  الاو ثمج   العلء  التيءب   قورع  سءموج   قى  نظرممج  
(.   اقي ممورس  رعلعوب الل   العريع    ادر ل  الايندا ع  بما ا  2021محعد  فواع  شعاومج لم

 سير دىوراب ال ارة الص ع    مءا ادىوراب الاو ع . مل  العلء  التيءب    لع  التيع   
 .9 – 15  27محعد يمج سعء  الس رع    قورع  الأرو 

(. "ادىوراب الاو ع  ال زر  دن لاوب سءق الععل ل لا  2024راصءر  طباوس  الرفو )    وا. لم
 (.3لم90الجورع  رمج  قى  نظر أ ئوا معي  الندربت". مل   لع  التيع   قورع  اا و  

 ل  الثونءب    واعع  الجونب العال) (.  اقي    ر رعلعو ب ادر 2019نعوز   عوة  اد العزبز لم
لل ولاوب دءا ا   صر اقنصو  ادعرف . مل  قورع  ال ورق  للعلء  النسونع   الاقنعو ع   

 .352- 313الروراب العريع  ادنسدة  ص ص -(  قورعه ال ورق 2لم 16
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